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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir®, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifzde edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ngériileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktér,
ihragemmn  gelecefe yomelik agiklamalarm ngdriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasma yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR
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Kurulusg

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ADR Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararas: Tasmmacilifina
Iliskin Avrupa Anlasmasi

AOSB Atatiirk Organize Sanayi Balgesi

AR-GE Arastirma ve Gelitirme Giderleri

ALS. Anonim Sirket

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul | Borsa Istanbul AS.

COVID-19, Pandemi COVID-19 Pandemisi

Dolar ABD Dolan

EBSO Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Euro Avrupa Birligi Para Birimi

FYYCS Finansal Yeniden Yapilanduma Cerceve Sézlesmesi

GBP Ingiliz Sterlini

GVK 193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu

Ké?;c?féieﬁgﬁ k, Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

Lid. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitil

OSB Organize Sanayi Bolgesi

SASAD Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatilar Dernedi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miigavir

SPK, Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

SSB T.C. Cumhurbagkanli3: Savunma Sanayii Baskanlif

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas A.S.

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TSK Tiirk Silahii Kuvvetleri

TSKB Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas: A.S.

TL Tiirk Liras:

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TOMA Toplumsal Olaylara Miidahale Arac

TSE Tiirk Standartlar: Enstitiisii

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalans Birlizi

TTK 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu ]

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

USD, Dolar, ABD Dolan Amerika Birlesik Devletleri Dolar:

VUK 213 Sayili Vergi Usul Kanunu

YBBO Yiilik Bilegik Biiyiime Oram

YMM Yeminli Mali Miigavir
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gergege uygun oldufunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikée bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul ézenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ads: Mehmet KATMED I~

Soyad: KATMERCI ARAC UST el =
Gdorevi: Yonetim Kurulu Baskan Vekih/ GeneLMﬁd'-’ T Mo :;’_= ]
fmza: o w15 )
Tarih: 25/03/2025 e ol

' Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Karulug' -
; Cap;tal Yatrom: Menkul Degerler ‘

Adr: Ahmet Hulusi
Soyadi: KONUK
Girevi: Genel Mm? Ye TETTR

: nrumiu@ldugu

s MENKUL DEGERLER A.S.
Tarih: 23/03/?9%5(?:; K h ”m::f%adls ‘;Eiv’:‘?;:%?'}j IZABN 3
Adu: Mehmeﬁmgl%‘g;&a 215w acapiElcom. TAMAMI
Soyadi: DONMEZ
Girevi: Genel Miidiir Ya
Imza:
Tarih: 25/03/2025
6
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[zahnamenin bir pargas: olan bu raporda yer alan

bilgilerin, sahip oldugumuz tiim

bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamas: i¢in her tiirlii makul $zenin gdsterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzal sorumliuluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S§.
Cetin DONMEZ, Sorumiu Denetgi

12022 ve 2023 Yillan Finansal

Teblolarma  Iligkin =~ Bagimsiz
Denetim Raporu

HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.§.
Ozkan CENGIZ, Sorumlu Denetci

2024 Y1l Finansal Tablolanna liskin
Bafimsiz Denetim Raporu

Degerleme Raporlan
Tarih No
Simge SEVIN, Sorumlu Degerleme Uzmam i o e
Ozan KOLCUOGLU, Sorumiu Degerleme Uzmam 20092027 FIEREVC
30.09.2022 2022REVC193
30.09.2022 2022REVB215
30,09.2022 2022REVB214
30.09.2022 2022REV3575
Bilge SEVILENGUL, Sorumlu Degerleme Uzman 20.01.2025 tarih ve 2024REVB703
Ozan KOLCUOGLU, Sorumlu Degerleme Uzman /2024REVB703 sayls
_ Gayrimenkul Degerleme Raporlan
Mubammet SOZEN, Degerleme Uzman: 20.01.2025 tarih ve 2024REVC474
Mustafa Alperen YE)RUK, Sorumlu Degerleme Uzmam sayili Gayrimenkul Degerleme
Ozan KOLCUOGLU, Sorumlu Degerleme Uzmani Raporu
P
Mustafa Alperen YORUK, Sorumlu Degerleme Uzmam | 20.01.2025 tarih ve 2024REVC475
Ozan KOLCUOGLU, Sorumlu Degerleme Uzmamn ve 2024REVCA476 sayili
Gayrimenkul Degerleme Raporlan
Yagar CARK, Degerleme Uzmani 20.01.2025 tarih ve 2024REV1297
Doguscan IGDIR, Sorumlu Degerleme Uzman sayth Gayn.;fnkul Degerleme
poru

A1 CAPITAL YATIRIM
i‘@mxgl. DEGE S
=5, Buylkders Gad.jL

0175 I oy No28 P { orotes
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Agiklama Yiiklimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

e Bu dzet izahnameye giris olarak okunmaldir.
o Sermaye piyasast araglanna iliskin yatmm kararlan
izahnamenin bir biitlin olarak degerlendirilmesi sonucu

verilmelidir.
e izahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin mahkemeye
taginmast durvmunda, davact yatirmme, halka arzin

gerceklestifi lilkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde,
izahnamenin c¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan nce katlanmak zorunda kalabilir,

e Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
bukuki sorumluluuna ancak GOzetin izahnamenin diger
kisimliar: ile birlikte okundugu takdirde yaniltiel, hatal: veya
tutarsiz olmasi veya yatirimeilarn yatirim kararni vermesine
yardimer olacak Gnemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2

iliskin bilgi

Jzahnamenin sonraki kullanmmina

Izahname daha sonra kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Thragemm ticaret unvani ve
isletme adi

Thrageimun ticaret unvam Katmerciler Arag Ustt Ekipman Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi olup, kullanilan igletme adi “Katmerciler”dir.

B2

Thrageinin hukuki statiisi,
tabi oldufu  mevzuat,
kuruldugu ilke ve adresi

Hukuki Statiisi: Anonim Sirket

Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlan

Kuruldugu Ulke: Térkiye Cumhuriyeti

!letisim Adresi: 10032 Sokak NO:10 Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi Cigli /
Tzmir

Telefon: +90 (232) 376 75 75

Fax: +90 (232) 502 20 73

B3

1ol
Zincirliki
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Ana firlin/hizmet
kategorilerini de igerecek
sekilde ihraggimin meveut
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki eden
Snemli faktbrlerin tanimi
ile  faaliyet  gosterilen
sektdrler/pazarlar
hakknda bilgi

1985 yilmda kurulan Katmerciler, 40 yilik deneyimiyle Tirkiye arag st
ekipman sekidriiniin yenilikei ve &nde gelen sirketlerinden biri olup, aym zamanda
son dénemde savunma sanayii alaninda yaptifi agilimlarla Tirk Savunma
Sanayiinin 8nemli firmalarindan biri olmustar. Arag tistil ekipman sektoriinde elde
edilen birikim ve deneyimle savunma sanayii sektdrine de yonelen sirket, halen
iki kulvarda birden faaliyet gbstermelktedir.

Titmi kalite belgeli farkl arag {istli ekipman firetimiyle sektdriintin genis {iriin
gamuna sahip olan §irket, tek c¢ath altinda apshtar teslim {iretim
gerceklestirmektedir, Urlin yelpezesi icinde Ttfaiye Araglar, Cevre Araglari,
Taguna Araglar, Savunma Sanayiine Yonelik Araclar, Ingaat Seltbrime Yonelik
Araglar ve Ozel Uriinlerin tasarim ve itretimi yer almaktadur.

Bu friinler arasinda, itfaiyelerden ¢op araglarina, vidanjorlerden kanal agma
araglarma, tankerlerden kurtarma araglaring, damperlerden mobil bakim araglarma
kadar farkl igleviere sahip arag istil ekipmanlar bulunmaktadir.

Katmerciler, ileri teknolojiye dayali tiretim kabiliyetiyle savunma sanayiine
yonelik ilk adumim toplumsal olaylara miidahale araglaniyla (“TOMA™) atmis ve
2010 yilindan itibaren TOMA itretimine baglamigtir,

Yerli savunma sanayiinin gelistirilmesi hedefleri ¢ergevesinde sirket tarafindan
TOMA tiretiminin ardindan, savunma sanayiine yénelik ¢aligmalar hizlandiriioms
ve Tirk savunma sanayiine ybnelik faaliyetlere agirhk verilmeye baglanmigtir.
Milli Savunma Bakanli§indan Tesis Gitvenlik Belgesi alan Katmerciler, dncelikli
olarak zithh tekerlekli araclarla bu kulvarda yer almayi hedeflemektedir. TSK ve
Emniyet kuvvetlerinin onemli ihtiyaglarindan olan, tamamen sirketin Ar-Ge
Merkezinde tasarlanip gelistivilen 4x4, balistik olarak giiclendiriimis, mayina karg:
yliksek korumali, NATO standertlarmda tekerlekli zwhli araclarla savunma
sektriiniin yeni ve dinamik ghicll ve ¢Bziim ortag) olunmas: temel hedeflerden biri
olarak belirlenmistir.

Katmerciler’in savunma sektoriine yonelik {iriin ganu icerisinde ayrica, zithhi
ADR’li akaryakat tankeri, koruma kalkani, zithl damper, uzaldan kumandal zithhu
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paletli ekskavatér, zirhli lowbed treyler, zichli su tankeri, zithli damper, zirhh
kamey yiikleyici iy makinesi, zirhh otobiis, 4x4 zirhl ambulans da bulunmaktadir,
Sirket uzun vadede 6x6, 8x8 zirhhi sistemlere uzanan genis bir segmentte
gelistirecegi firlinlerle sektérdeki konumuny gliglendirmeyi hedeflemektedir,
Sirket, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@r'ndan aldizn “Ar-Ge Uretim Merkezi®
sertifikasi ile Ar-Ge Merkezine sahiptir. Savunma sanayii sekttrilne yénelik tim
tasarim ve gelistirme calismalart da bu merkezde yiritilmektedir,

Katmerciler, arag stll ekipman iiretiminde Ford, BMC, Hyundai, Isuzy, Iveco,
MAN, Mercedes, Mitsubishi, Renault, Scania, Volvo gibi kamyon iireticisi diinya
otomotiv devlerinin st yap: saglayieist ve goziim ortag: durumundadir.

Her siparisin yeni bir tasarimi gerekli kilabildiyi sekttrde, Sirket genis tasarim
portfyli sayesinde, defisik marka v tipte araglar tizerine hizli bir gekilde eldpman
tasarlama ve Uiretebilme yetenegine sahiptir. Sirket, esnek tiretim kabiliyeti, talebe
hizli cevap verebilmesi ve sang sonrast gliven veren hizmetleriyle de 6ne
gikmaktadmr.

Katmerciler, arag (st ekipman faaliyetlerini izmir Cigli AOSB’deki 31.552
m* ik arsa Ozerinde 17.801 m?® kapal alandan olugan Katmerciler grubuna ait
tesislerde yiiriitmektedir, Savinma sanayiine gecisle birlikte 2018 yili itibariyle
savunma sanayii faaliyetleri Ankara Bagkent OSB’de 5.400 m*’lik aian tizerindeki
ilk tesisin ingasi tamam|anarak 2018 yih itibariyle faaliyete gegmistir.
Ankara’daki tesisler esas olarak savunma sanayiine ybnelik tiretim ve Ar-Ge
Merkezi olarak fzalivet gdstermektedir.

Bugtine kadar 50'yi askin uilkeye ihracat gerceklestiren ve 1998 yilinda Japonya
ile ihracata baglayan Katmerciler’in, ihracat af1 iginde Japonya'dan Misir'a,
Fransa’dan Nijerya’ya, Hindistan’dan Cezayir'e, Almanya’dan Katar ve
Tayland’a kadar birgok (ilke yer almaktadrr,

Arac Ustil ekipman ve savunma sanayil slanm igeren iki kulvarda birden
faaliyetlerini siirdiiren Katmerciler, ileri teknolojinin sundugu imkanlar firetim
stireclerine en Gst diizeyde aktararak yeni tiiinlerle firtin gamm genigletmeyi,
otomasyon sistemlerinin de destegiyle liriin ve hizmet kalitesini daha da artirmayi,
yurtigi pazarm yani swa ihracat yaptifn itlkelerdeki konumunu daha da
giiclendirmeyi 8ngbrmektedir.

Sirket'in faaliyetlerine etki eden Snemli faktorler asafida Gzetlenmigtir:
Teknolojik Hlerlemeler: Savunma ve arag Ustil ekipman sektdrleri teknolojik
gelismelerden dogrudan etkilenmektedir, $irket’in teknolojik gelismeleri yakin
takip etmesi faaliyetierinin stireklili#i agismdan $nem tagimakiadr,

Jeapolitif Fakigrler: Uluslararast politika ve iligkiler, Sirket’in faaliyetlerini
etldleyebilmektedir, Jeopolitik catismalar ve yaptirmlar, ihracat ve uluslararasi is
birligi tzerinde etkilidir,

Ekonomik Faicorler: Ekenomik dalgalanmalar, déviz kuru degisiklikleri ve faiz
oranlarindaki dalgalanmalar gibi ckonomik faktérler, Sirket’in finansal
performansim ve faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir,

Regilasyonlar: Sirket'in faaliyette bulundugu sektirler stk hulatd ve diizenleyici
gereklilildere tabidir. Urlinlerin sertifikasyonu, lisanslar ve uluslararas: ticaret
kurallar gibi faktorler Sirket’in faaliyetlerini dogrudan etkileyebilir,

Misteri Intiyaglar: Savunma ve arag Ustll ekipman sektbrinde faaliyet gésteren
migteriler, glivenilir ve yiiksek kaliteli trunler talep etmektedir, Miisteri
ihtiyaglarina hizli ve etkili bir sekilde yanit vermek $irket faaliyetleri agisindan
Onem tasimaktadir,

grup ve grup icindeki yeri
' T

Bda |[TIhracayr  ve faaliyet | Thragcinin devam emmekte olan projelerinin Gneml bir kism: savunma sanayii
gisterdigi sektdril etkileyen | alamindaki faaliyetlerden olusmakta olup, bu satglarm bir kismi da doviz
dnemli en son egilimler | cinsinden gergeklestirilecektir. Bununla birlikte arag istit ekipman segmentindelki
hakkinda bilgi devam eden projelerin de Snemli bir kism: ddviz cinsinden siparislerden

olugmaktadir, Bu kapsamda Sirketin satis gelirlerinde doviz kurlarmin seyri
Onemli bir etken olmaktadir. Déviz kurlarmdaki yikselis Sirketin firetim
maliyetlerine de dogrudan ve dolayl olarak etki etmektedir.

BS5 | ihracemmm  dshil oldugu | $irket, bagh ortaklidariyla birlikte Katmerciler Grubu ortekliklarm olugturmakta

olup, Grup’un ana ortaklift konumundadir, §irket’in bagli ortakliklarina iliskin
bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadr:
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Bagh Ortakliklar Ifl?;rl;]l:s f;:;;;; Sermayesi Kat;::;tmler
Gimkat Arag Ustil Arag Ustit
Ekipman Sanayi ve 11.10.2011 Ekipman 5.000.000 100,00
Ticaret A.S. Uretimi
Katmerciler Profil Boyama
Sanayi ve Ticaret A, 5. | 08071982 Iséng' 7.500.000 100,00
Istpan Otomotiv ve Ust
Ekqi}pman Metal Makine | 02.12.1996 1533.’]‘?21.‘ £25.000 95,57
San.ve Tic. A.S. Isciligi

B.6 | Sermayedeki veya toplam | Sirket’in 1.076.625.000 TL tutarmdaki mevout sermayesindeki veya toplam oy
oy haklu icindeki paylar: | hakk: icindeli paylari dogrudan veya dolayh olarzk %3%in fizerinds olan tek pay
dogrudan veya dolayh | sahibi Ismail KATMERCI olup, Ismail KATMERCI Sirket sermayesindeki
olarak %5 ve fazlasm olan | 68.904.000 TL nominal degerli (A) grubu paylar ile 30.772.173 TL nominal
kigilerin isimleri/unvanlari | degerli (B) grubu paylara sahip olarak Sirket’in sermayesinin ve toplam oy
ile her birinin pay sahipligi | haklarimn %9,26’sma sahip bulunmaktadir. Sirket’in sermayesinde veya toplam
hakkinda biigi oy haklarmda Ismail KATMERCI diginda dogrudan veya dolayih olerak %35 ve

Uizerinde pay sahibi olan herhangi bir gergek veya tiizel kisi bulunmamaktadir,
Thraceimin hakim | Sirket esas sbzlesmesinde genel kurul toplantlannda farkl: oy hakk: veren
ortaklarmmm  farklh oy | imtiyazlar bulunmamaltadir,
haklarma  sahip olup
olmadiklar hakkinda bilgi | Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak SPKn’nun 26'nc1 maddesi gergevesinde

yOnetim kontrolline sahip olan herhengi bir gercek veya tilzel kisi
Varsa  dogrudan  veya | bulunmamaktadir. Bununla birlikre, Sirket sermayesinde 86.130.000 TL nominal
dolayh olarak ihrageinm | degerli (A) grubu imtivazli paylar bulunmakta olup, (A) grubu paylarm yénetim
ybnetim hakimiyetine sahip | kuruluna aday gésterme imtiyaz: meveuttur. $irket esas s@izleymesinin 10’mncu
olanlarm ya da ihraggiyr | maddesi uyaries asgari 5 tiyeden olusacak ybnetim kurulu fiyelerinin yaris1 (A)
kontrol edenlerin | grubu nama yazih pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilmekte olup,
isimleri/unvanlan ile bu | yarim rakamlar asagn yuvarlanmaktadir. S6z konusu imtiyazli paylera Ismail
kontrolin kaynagi | Katmerci, Mehmet Katmerci, Furkan Katmerci, Hayva Katmerci ve Ayse Nur
hakkinda bilgi Qranc: szhiptir.

B.7 | Segilmis finansal bilgiler ile | Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmug 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihi
ihraggmmin finansal | itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2024
durumunda ve faaliyet | tarihli yilik finansal tablolarm KAP’ta duyuruldugu seklivle 31.12.2024 tarihli
sonuglarinda meydana | satin alma gicll cinsinden, 31.12.2022 tarhli yillik finansal tablolar ise, KAP'ta
gelen Snemli deisiklikler | duyuwruldugu sekliyle 31.12.2023 tarihli satm alma glici cinsinden asagida

sunulmaktadir:
VARLIKLAR (TL) 31 Arahik 2024 31 Aralik2023 31 Arahk 2022
Dgnen Varhiklar 7.229.629.681 _ 7.136.160.437  5.079.059.197
Nakit ve Nakit Benzerleri 248.700.663 53.932.878 78.700.936
Ticari Alacaklar 1.102.422.724 1.040.890.712 875.588.369
- Iligkili Olmayan Taraflardan 1.102.422.724  1.040.990.712 875.588.369
Ticari Alacaklar
Stoklar 4.693.918456  4.605.300.762  3.270.253.077
Pesin Odenmis Gidecler 1.108.582.758  1.204.497.145 677.979.650
Duran Varhklar 1.204.491.480  1.330.040.802  1.018.730.890
Maddi Duran Varitklar 1.032.210363  1.089.540.259 764.972.687
Maddi Olmayan Duran Varliklar 69.011.124 171.937.947 104.337.304
- Diger Maddi Olmayan Varliklar 69.011.124 171.937.947 104.337.304
TOPLAM VARLIKLAR 8.434.121.161  8.466.201.239  6.097.790.087
KAYNAKLAR (TL) 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Kisa Vadeli Yikimliilikler 2.206.624.525  2.048.923.184 1.633.839.215
Kisa Vadeli Borglanmalar 256.071,895 221.346.351 182.059.456
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa 386.815.982 449.436.927 21.458.901
Vadeli Kisimlar
) Ticari Borglar 254438662 466.309.582  414.519.600
| ni CAPITAL YTl ‘M_ - liskili Olmayan Tareflara Ticari 254438662 466300.582  414.519.600
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Ertelenmis Gelirler 1.231.394.634 848.834.607  991.347.031

Uzun Vadeli Yitkiimlilikler 707.678.030  1.600.210.628 1.559.040,698
Uzun Vadeli Borglanmalar 541496015  1193.232.146 1.181.449.510
OZKAYNAKLAR 5.519.818.604  4.817.067.428 2.904.910.174
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 5519801463  4816.937.574 2.904.545.770
Odenmis Sermaye 1.076.625.000  1.076.625.000  652.500.000
Sermaye Ditzeltmesi Farklan 3261350318  3.366299.114 1.803.875.034
Kar veya Zararda Yeniden 639.971.731  500.820.856  342.261337

Simflandiriimayacakiar Birikmig
Diger Kapsaml: Gelirler

Gegmis Yallar Karlary/Zararlan (211.915.929) 32.729.123  298.967.615
Net Dénem Kary/Zarart 547112042  (244.645.052) (245.038.893)
Kontrol Giicil Olmayan Paylar 17.141 129.854 364.404
TOPLAM KAYNAKLAR 8.434.121.159  8.466201.240 6.097.790.087

Sirket’in 31.12,2023 tarihi itibariyla 7.136.160.437 TL olan d6nen varhiklar 2024
yilinda %1,31 oraminda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyia 7.229.629.681 TL
olarak gerceklesmistir, 31.12.2024 tarihi itibariyla donen varliklarm baslica
unsurlar stoldar, pegin denmis giderler ve ticari alacaklardan olugmakta olup, s6z
konusu kalemlerin dénen varliklar igerisindeki pay1 sirasiyla %64,93, %15,33 ve
%15,25 olarak gergelesmistir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 1.040.990.712 TL olan ticari alacaklar 2024
yilinda %5,90 oraminda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyle 1.102.422.724 TL
olarak gerceklesmistir. 2023 ve 2024 willarinda Sirket’in ticari alacaklarinin
agirhkl ortalama vadesi srasiyla 192 giin ve 14 giin olarak gergeklegmistir,
Izahnamede yer alan finansal tablo dénemlerinde Sirket’in ticari alacaklarmin
tamarm iligkili olmayan taraflardan olan alacaklardan olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 4.605.300.762 TL olan stoklar1 2024 yilinda
%1,92 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 4.693.918.456 TL olarak
gergeklesmigtir. fzahnamede yer alan finansal tablo d6nemleri itibarryla stoklarm
ddnen varhiklar igerisindeki pay1 2022 yilinda %64,39 olarak, 2023 yilinda %64,54
olarak, 2024 yilinda %64,93 olarak gergeklegmistir,

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibartyla 1.204.497.145 TL olen pesin 8denmig
giderleri 2024 yilinde %7,96 oraninda azalarak 31.12.2024 tarihi itibartyla
1.108.582.759 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla pesin
tdenmis giderlerin 1,100.928.144 TL tutarindaki kismi verilen avanslarden
kaynaklanmakta olup, verilen avanslarin baglca unsuru stoklar igin verilen
avanslardan olugmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibartyla 1.330.040.802 TL olan duran varliklan 2024
yilinda %9,44 oranmnda azalarak 31.12.2024 tarihi itibartyla 1.204.491.480 TL
olarak gergeklegmistir. Sirket’in duran varhiklarimn baglica unsuru maddi duran
varliklar olup, maddi duran varliklann toplam duran varliklar icerisindeki paya
2022 yihnda %75,09 olarak, 2023 yilmda %81,92 olarak, 2024 yilinda %85,75
olarak gerceklesmigtir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 2.048.923.,184 TL olan kisa vadeli
yliktimlilikleri 2024 yilinda %7,70 oraninda artarak 31,12.2024 tarihi itibartyla
2.206.624.525 TL olarak gerceklesmistin. 2024 yilnda kisa vadeli
ylikiimliliiklerde meydana gelen artigin bashica unsura ertelenmis gelirlerde
meydana gelen 382.560.027 TL tutarindaki artig olmustur. 31.12.2024 tarihi
itibariyla kisa vadeli yitkimlultklerin %55,80°1 ertelenmis gelirlerden, %29,13°1
kisa vadeli finansal borglardan, %11,53{i ticari borglardan olugmaktadir.
Sirket’in kisa vadeli bor¢lanmalar ile uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli
kisimlar: toplammndan olusan kisa vadeli finansal borglars 31.12.2023 tarihi
itibartyla 670.783.278 TL olarak gergeklesirken, 2024 yilinda %4 oraninda | |
azalarak 31.12.2024 tarihi itibariyla 642.887.877 TL olarak gergeklesmistir,
31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in kisa vadeli borclarmin 642.052.989 TL
a1 CAPITAL YATIRIVI tutarmdaki kismi banka kredilerinden olusmaktadir, |
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Sirket’in ertelenmis gelirleri 31.12.2023 tarihi itibariyla 848.834.607 TL olarak
gerceklesirken, 2024 yilinda %45,07 oraninda artarak 31,12.2024 tarihi itibarryla
1.231.394.634 TL olarak gergeklesmistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket'in
ertelenmis gelirleri alinan avanslardan olugmaktadir.

Sirket’in uzun vadeli finansal borclanindan olugan uzun vadeti borglanmalart
31.12.2023 tarihi itibariyla 1.193.232.146 TL olarak gergeklesirken, 2024 yilinda
54,62 oraninda azalarak 31,12.2024 tarihi itibariyla 541.496.015 TL olarak
gergeklesmistir, 31,12.2024 tarihi itibaryyla Sirket’in uzun vadeli finansal
borglarinin 526.488.617 TL tutarndaki kismi 1-2 yil igerisinde ddenecek
borglardan, 15.007.399 TL tuterindeki kismi 2-3 yil igerisinde ddenecek
borglardan olusmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla 4.817.067.428 TL olan dzkaynalklan 2024
yilnda %14,59 oraninda artarak 31.12.2024 tarihi itibarzyla 5.519.818.604 TL
olarak gergeklesmistir, 2024 y1linda dzkaynaklarda meydana gelen artigm baglica
unsuru Sirket’in sz konusu yilda faaliyetleri sonucu elde etmis oldugu
547.112.042 TL tutarindaki net dénem kar: olmustur.

01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Hasilat 1.339.523.074 2.194.713.630 1.574.853.034
Satiglarin Maliveti (-) (768.471.397) (1.889.024.119) (1.295.038.693)
BRUT KAR/(ZARAR) $71.051.677  305.689.511  279.814.341

Genel Yonetim Giderleri (<) (125.335.710) (155.290.624) (121.219.808)

Pazarlama, Satis ve Dafitim Giderleri  (140.936.894) (24 1.496.085) (233.595.087)
)

Aragtirme ve Geligtirme Giderleri (-} (58.997.056)  (10.781.769) (6.427.510)
Esas Faaliyetierden Diger Gelirler 372,733.095  905.698.072 442.872.201
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler () (231.142.505) (578.070.161)  (313.617.097)

FAALIVET KARI/(ZARARI) 387.372.607 225.748.943  47.827.040
Yatirm Faaliyetlerinden Gelirler 180.906.730 743.763 25.761.826
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler () - - {16.766.739)

TFRS 9 Uyarinca Beklenen Deger

Dusitkliigti Kazanglari (Zararlari) ve (9.724.222) -

Deger Dugtikliigii Zararlarnin Iptalleri

FINANSMAN GELIRI (GIDERI)  358.535.115  226.492.706  56.822.127
ONCESI FAALIVET KARI/

ZARARI

Finansal Gelirler 76.286.913 2.356.381 35.401.504
Finansal Giderler (-) (439.815.917) (972.109.783)  (548.720,725)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar: 516.462.177  384.856.710 331.986.583
{Kayplari)

SURDURULEN FAALIYETLER 711488288 (355.403.985) (124.510.511)
VERGI ONCESI KARI (ZARARD)

Stirdtriilen Faaliyetler Vergi

(Gideri) Geliri

- Dénem Vergi Gideri/Geliri (9.382.761)  (16.553.754) (9.478.612)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (154.976.344) 130.240.470  (111.059.745)
Dinem Kary/(Zarari) 547.129.183  (244.717.269)  (245.048.868)

§irket’in toplam hasilati 2023 yilinda 2.194.713.630 TL olarak gergeklesirken,
2024 yilinda %38,97 oraninda azalarak 1.339.523.074 TL olarak gercekiesmis
olup, satislarn maliyeti aynt dénemde %59,32 oraninda azalarsk 2024 ytlinda
768.471.397 TL olarak gergeklesmis, bu kapsamda Sirket’in 2023 yihnda
305.689.511 TL olan briit kan 2024 yilinda 571.051.677 TL'ye yiikselmistir. Bu
kapsamda, Sirket"m 2023 yilinda %13,93 olen briit kar marji, 2024 yihnda
942,63 e ylikselmistir,

Sirket’in 2023 yilinda 155.290.624 TL clan genel yénetim giderleri 2024 yilinda
919,29 oramnda azalarak 125.335.710 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in genel
yboetim giderlerinin bagheca unsuru personel giderleri clup, 2023 yilinda

. 53.328.271 TL olan personel giderleri personel sayisindaki azahma paralelinde
Aﬂ‘ i CAPlTAm(mmM 2024 yilinda 33.877.094 TL’ye gerilemistir.
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Sirket’in 2023 yilinda 241.496.085 TL olan pazarlama, satis ve dagitim giderleri
2024 yilinda %41,64 oraninda azalarak 140.936.894 TL olarak gerceklesmigtir.
Sirket’in pazarlama, satig ve dagitim giderlerinin baglica unsurlart ihracat giderleri
ve satiy giderlerinden olugmakitadir.

Sirket’in 2023 yilmda 905.698.072 TL clan esas faaliyetlerden diger gelirleri 2024
yilinda %58,85 oranmnda azalarak 372.733.095 TL olarak gergeklegmistir, Benzer
sekilde, Sirket’in 2023 yiinda 578.070.161 TL olan esas faaliyetlerden difer
giderleri 2024 wilinda %60,01 oranmda azalarak 231.142.505 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyetierden difer gelirlerinin baglica unsuru ticari
faaliyetlere ait kur farki gelirleri olurken, esas fazliyetlerden diger giderlerinin
baghea unsuru ticari faaliyetlere ait kur farka giderleri olmugtur.

Yukarida detaylandinlan Sirket faaliyetleri sonucunda, Sirket'in 2023 yimda
225.748.943 TL olan esas faaliyet kari, 2024 yilnda 971,59 oranmda artarek
387.372.607 TL olarak gergeklegmistir. Sirket’in 2023 yiinda %10,29 olan esas
faaaliyet kar marj1, 2024 yilinda %28,92"¢ yilkselmistir.

Sirket’in 2024 yilmda 180.906.730 TL tutarinda yatirim faaliyetlerinden gelirleri
bulunmakta olup, s6z konusu tutarm baglica unsuru anilan dénemde gergeklesen
maddi duran varhk satigindan kaynaklanmustir.

Sirket'in izahnamede yer alan finansal tablo dtnemleri itibariyla finansman
gelirlerinin baghca wunsuru kur fark: gelirleri olurken, finansman giderlerinin
baslica unsuru banka kredilerine iligkin faiz ve komisyon giderleri olmugtur.
Yukarida detaylandirilan Sirket faaliyetleri sonucunda, Sirket’in 2023 yilinda
244.717.269 TL dénem zarar olusurken, 2024 yilmda 547.129.183 TL dénem kan
elde edilmigtir,

B.g

Secilmis Snemli proforma
finansal bilgiler

Yoktur,

B.9

Kar tahmini ve beklentileri

Yoktur.

B.10

Izahnamede ver alan
finansal tablolara iligkin
denetim raporlarmdaki
olumlu gbriis disindaki
hususlarmn icerigi

Yoktur.

ihragemin
sermayesinin
yiikiimliiliiklerini
kargilayamamasi

isletme
meveut

Sirket net isletme sermayesini {Dnen Varhklar - Kisa Vadeli Yikiimlulokler)
seklinde hesaplamakta olup, 31.12.2024, 31.12.2023 ve 31.12.2022 tarihlerinde
sona eren hesap dénemlerine iligkin finansal tablolara gore hesaplanan net igletme
sermayesi tutarlan asagidaki tabloda yer almaktadir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Dénen Varliklar 7.229.629.681 | 7.136.160.437
Kisa Vadeli Yokamltlukler 2.206.624.525 | 2.048.523.184
Net igletme Sermayesi 5,023.005.156 | 5.087.237.253

31.122022
5.079.059.197
1.633.839.213
3.445.219.982

Sirket’in isletme sermayesi izahpame tarihini milteakip en az 12 aylik donem
icinde ortaya ¢ikacak ihtiyaclar icin yeterlidir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

aracinin menkul

ihrac edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasasi

tanmmlama numaras: (ISIN) dahil
tiir ve gruplarina iliskin bilgi

Ortakhigimuizin  1.076.625.000 TL tutarmdaki mevout ¢ikanlmig
sermayesi, 1.076.625.000 TL tutarinda nakit karsihf olmak iizere
2.153.250.000 TL’ye artiritacalktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklan kisitlanmamig olup, meveut
ortaklarmizin %100 oraninda yeni pay alma hakl bulunmaktadir.
Ortaklarmmiza nakit kargihig: artirilacak sermaye karsiifn A grubu nama
yazili pay sahiplerine 86.130.000 TL nominal degerli A grubu nama yazil
pay, B grubu hamiline yazili pay sahiplerine 990.495.000 TL nominal
degerli B grubu hamiline yazik pay verilecek olup, ISIN kodlar: A grubu
nama yazili paylar igin TREKTMR00023 ve B Grubu hamiline yazih
paylar igin TREKTMRO0015°tir.

kaymet

Sermaye piyasast

aracinin ihrac

Paylar Ttirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir,

ok No:178 i;'. Kapt
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C3 ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen ddenmis pay saywsi ile
varsa bedeli tam ddenmemis pay
sayist

Her bir payin nominal deferi

Sirket’in mevcut gikarilmiy sermayesi 1.076.625.000 TL olup, ihrag
edilmis ve bedelleri tamamen ddenmis pay sayist 1.076.625.000 adettir.
Sirket sermayesinde denmemis pay bulunmamaktadur.

Sirket sermayesindekd her bir paym nominal degeri 1,00 TL dir.

C4 Sermaye piyasast  aracimn

safladif hakiar haklanda bilgi

Satis1 yapilacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asafidaki
haklar saglamaktadir:

*Kardan Pay Alma Hakki (SPKn'nin 19, maddesi)

Oy Hakia (SPKn’nin 30. maddesi, TTK nin 434. maddesi)

sYeni Pay Alma Hakki (TTK'mn 461. maddesi kayith sermaye
sistemindeki ortakliklar igin SPKn’nin 18. maddesi)

«Tasfiyeden Pay Alma Hakla (TTK nn 507. maddes{)

«Ortakliktan Ayritma Hakla (SPKn'nin 24. maddesi)

»Satma Hakk: (SPKn’nin 27. maddesi)

<Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn’nin 19. maddesi)

+Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri
ile TTK'nm 414., 415., 425. ve 1527, maddeleri)

«Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn’nin 14, maddesi, TTK'mn 437.
maddesi)

=[ptal Davast Agma Hakl (TTK’nin 445.-451. maddeleri, SPKn’nin
18/6., 20/2. maddeleri)

+Azmhk Hakiari (TTK nm 411., 412., 439., 531. ve 559. maddeleri)
+O)zel Denetim Isteme Hakka (TTK 'nm 438. maddesi)

C5 Sermaye piyasasi aracimmn devir
ve tedaviiliinil kusitlayier hususlar

hakkinda bilgi

Sirket esas sdzlesmesinin 8. maddesi uyarinca (A} grubu nama yazili
paylara sahip olanlar, yénetim kurulunun yazil: onaym almak sart ile (A)
grubu nama yazili paylars, (B) grubu hamiline yazili paya gevirerek
degistirebilirler, Hamiline yazh (B) grubu paylarm devri ve temliki Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuat
hitkiimlerine tabidir.

Sirket’in sermaye artirim suretiyle ihrac edilecek ve Borsa Istanbul’da
islem gorecek (B) grubu paylammin tedaviiltinil kisttlayic: bir husus
bulunmamaktadir.

Cé Halka arz edilen sermaye piyasasi
araglarmn borsada iglem gormesi
igin basvuru yapihp yapiimadifi
veya yapiip  yapilmayacai
hususu ile iglem goriilecek pazara
iligkin bilgi

Sirket sermayesindeki (B) grubu hamiline yazihi paylar 11.11.2010
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da KATMR koduyla iglem g&rmektedir.
Bu izahnameye konu sermaye artwriminda ihrag edilecek (B) grubu
hamiline yazili paylar yeni pay alma haklarinm kullandmiimaya bagladiZ
birinci giin itibariyle MKK’da gerekli iglemlerin yapilmasmi miteakip
Borsa {stanbul Ana Pazar'da iglem gbrmeye baglayacaktir. (A) grubu
nama yazili paylar Borsa’da islem gbrmeyecektir.

Borsa istanbul A.S. Kotasyon Yonergesi’nin 41’inci maddesi uyarinca,
paylariBorsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artinimlan nedeniyle thrag edecekleri paylari, sermaye artirimi
sonucu olugan yeni sermayenin Ticaret Sicili’ne tescil edilmesini takiben
baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna
alinir,

C.7

Kar dafitim politikasi hakkinda
bilgi

Al CAPITAL YATIRIM

Thragginmm kar dagitum politikasy;

Prensip olarak, her yil dagitilabilir démem karmnm en az %20’sinin
ortaklara kar payr olarak makit ve/veya bedelsiz pay geklinde
dagrtilmasidir. Kar pay), dagiim tarihi itibariyle meveut paylarm timiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylart craninda
esit olarak dagitihr. OlaBantistli ekonomik geligmelerin ortaya gikmasi
durwmunda ise yukarida belirtilen oranin altinda kar pay: dagitilabilir veya
hi¢ dagilmayabilir, Bu durum ise gerekgesiyle birlikte Yonetim Kurulu
kararina baglanip dzel durum agiklamastyla kamuya duyurulur.

Yonetim Kuruly, kar dafitim politikas: gercevesinde her yil kar payi
dagtimma iligkin teklifini karara baglar ve Genel Kurulun onayina sunar.
Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yonetim kurulu, Sermaye
Piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payiun taksitli dagitimma
karar versbilir, Kar paymm taksitler halinde ddenmesine karar verilmesi
durumunda da taksit 6demeleri &deme tarihi itibariyle meveut paylarm
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timilne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan

oraninda egit olarak dagnlr.

Yénetim Kurulunun kar payr dafitim teklifi Genel Kurul tarafindan

onaylandif takdirde, kar pay: dagatimma 31 Mayis tarihinde baglanmasi

esastir, Genel Kurul, kar dagitim karan verilen genel kurul toplantisinin
yapildig: hesap dbneminin son giiniinll gecmemek sartiyla kar pay:
dagitim tarihi belirleyebilir.

Sirket’in finansal borglart 2019 yilinda imzalanan FYYCS ile yeniden

yapilandirmaya gidilerek Euro cinsine gevrilmis ve yillik sabit %7 fziz

lizerinden 2 y1l1 6demesiz dénem olmak izere 8 yil vadeli clarak yeniden
vapilandimimistr,. FYY(QS'de sbzlesme siresince sozlesmeye konu
borglar tamamen deninceye kadar kar payr ddenmeyecegi FYYCS’nin

11. maddesinde agiklanmigtir,

Sirket yil icinde kar pay: avans: dagitmamaktadr.

D—RISKLER

D.1 Ihraggiya, faaliyetlerine ve i¢inde | D.1.1 Thragpiya ve faaliyetlerine iligkin rislder haklumdaki temel bilgiler

bulundufu sektbre iligkin dnemli | ¢  Thragei agirlikh olarak kamu ve belediyelerle is yapmasma karsilik,

risk fakeorleri haklanda bilgi misterilerinin = 8deme  yikiimliiliiklerini zamanmda  yerine
getirememesi veya vadelerin uzamas; halinde, Ihragemmn nekit akimlan
negatif etkilenebilir, bu dogrultuda Thragcimn mali durumu olumsuz
etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyact ve finansman yilkdl artabilir,

e [hrageinin otomotiv sektdriindeki 6nemli tireticilerin ayni zamanda arag
ustll ekipman sekttriinde alt yitklenicisi olmasi sebebiyle, ihalelere
katilan otomotiv firmalarinin alt yitklenici olarak Sirket ile galigmama
durumlarmda Sirketin gelirleri olumsuz etkilenebilir.

e Thracoinimn Gistlendigi projelerde kullamilan hammaddelerin temininde
yaganabilecek aksaklik ve meliyet artiglary, Thragginm faaliyetlerini ve
finansal performansimi olumsuz etkileyebilir, projelerde geg teslime yoi
agabilir, sézlesme sartlarinin zamanmda yerine getirilememesi haiinde
termin gecikme cezalan ile kargilagabilir. Thragginm projelerde
katlandifn maliyet artiglarinin fiyat revizyonu ile birlikte satiglara
yansitilamamas: halinde fhragomin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

o Alnan sipariglerde Thraggidan keynakls olmayan sebeplerle projenin
tamamlanma sliresi uzayabili, bu durumda Ihracemin proje
kapsaminda &ngbriilen maliyetleri sabit giderlerden dolay: artabilir,
projenin karlilig1 azalarak Thragemin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

e Duviz kurlarmdaki yikselis maliyetlerde artisa yol agmakta olup, gelir
ve karlihg olumsuz yénde etkilemektedir,

® Global anlamda yasanan konteyner sikuntisi ve naviun iicretlerindeki
artiglar Sirketin navlun maliyetlerini artirdig: gibi ihracatinda belirli bir
donem igin aksamalara yol agmis olup, ilerleyen dénemlerde stz
konusu etkinin devam etmesi halinde Sirketin faaliyetleri bu durumdan
olumsuz etkilenebilir.

e Déviz kurlarindaki ylikselis ihraggimn kullanmig
oldugwkullanabilecegi doviz bazhi krediler dolayisiyla Sirketin
finansman giderlerini artrip, nakit alimlarm olumsuz etkileyerek,
Sirketin karlihgm olumsuz etkileyebilir,

e lhragginm diger girdi maliyetlerindeki artis Thraggmm faaliyetlerini ve
karhiligini olumsuz etkileyebilir.

e Sirketin Ustlendigi projelerde artiy olmas1 ve maliyetler ile tahsilatlar
grasnda vade uyumsuzlugu olugmasi halinde Sirket ek isletme
sermayesine ihtiyag duyabilir.

¢ [hraggmm devam eden siparislerine karilik, devam eden projelerin
bitmesini takiben tekrar projeler Ustlenilememesi durumunda gelecek
dénemlerde Ihragemm hasilati ve karlilif olumosuz etkilenebilir,

e Ihragemn yurt i¢i sanhslan yurt igi ekonomik goriiniim ve talebe duyarl
olup, genel ekonomik gdriniimdeki bozulmalar Sirketin faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir, yeni is alma firsatlarini sinrlayabilir.
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o Thragemmn yurt igi ve yurt dist misterilerinin bir kisminm Gdeme
gliclerini kaybetmesi sonucu alacak tahsilatlarinda sorun yaganabilir, bu
durum $irketin karhlifim olumsuz etkileyebilir, ek igletme sermayesi
ihtiyacina ve finansman yiikiine sebep olabilir.

e Orta Doguda yasanan ve anlik degismekte olan kilresel savay riski
;hragginin ihracatmn &nemli bir kismmin gergeklestirildizi Ortadogu,
Afrika ve Asya tilkeleriyle olan ticaret hacmini ve karhhgm: olumsuz
etkileyebilir.

e fhrageimin bagta savunma sanayii alemnda clmak iizere proje bazli
faaliyetleri nedeniyle satiglarinda proje bazh miisteri yogunlasma riski
56z konusu olabilir. Satiy yofunlagmasmm arttifn milsterilerdeki
tahsilat siireglerinin aksamasi thragginin nakit akimlarim olumsuz
etkileyebilir,

e Bagta savunma sanayii alaninda olmak izere Sirket tarefindan
gergeklestirilen faaliyetler igin bazi izin, lisans ve sertifikaiarin almma
zorunlulugu oldugundan, $irketin s6z konusu belgelerin temininde ya
da yenilenmesinde yasanabilecek aksaklik veya gecikmeler Sirketin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

»  Nitelikli isglici kaynagimm stireklilifinin saglanamamas: faaliyetleri
olumsuz etkileyebilir.

o  Thrage: faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir,
davalarin $irket aleyhine sonuglanmas: halinde Sirketin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, tazminat ddeme yiikiimluligu dogabilir.

o fhragemin faaliyetleri gesitli kanun ve yonetmeliklere tabi olup, stz
konusu kanun ve yénetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler,
bu kanun ve yYnetmeliklere uyulmamas: ya da uygun davramslar
gosterilmemesi, Sirketin itibariny, finansal durumunu, karbligm ve
nakit akimlarini olumsuz etkileyebilir.

D.1.2. Thragemm icinde bulundugu sektore iligkin riskler
Ihrage: temel olarak arag tistll ekipman sektrti ile savunma sanayii alanmnda
faaliyet gbstermekte olup, stz konusu sektbrlere iligkin ortak ve ayn ayn
ditzenlenmis risklere agagida yer verflmistir.
- Ortak Riskler
* Ekonomik krizler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler ekonomik
giiven ortammin bozulmasina neden olabilir, faaliyet gbsteren sirketlerin is
yapma potansiyelini ve fazliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
¢ Agrlikli olarak kamu kurumu hitviyetindeki kuruluslar ya da bu
kuruluslaria ticaret yapan sirketlere satislar gergeklestirilmesi sebebiyle,
gerek Tirkiye gerekse de ihrag fillcelerinin uygulayaca biltge politikalan
sirketlerin faaliyetlerinde belirleyici olmaktadir.
= Doviz lkurlarmdeki yitkseliy sirketlerin basta doviz cinsinden
yiikiimltiliklerini ve finensman giderlerini arfirarak, bir yandan girdi
maliyetlerini artiwarak sirketlerin faaliyet ve karliligim olumsuz etkilemistir.
* Doviz kurlarndaki yiikseligin bagta finansman kaynaklar ve ekonomik
fealiyetlerde yarattif1 olumsuziuldar, yeni projelerin gelistirilmesine engel
olabilmektedir. Bununla birlikte sektSrdeki sirketlerin  finansman
olanaklarma erigimi siirlanabileceginden, sirketlerin meveut ve Ustlenecesi
projeler igin gerekli finansman imkanlan ile olas1 maliyetlerin
yitkselmesinden dolay: sirketlerin karlilik ve faaliyetlerinin olumsuz yénde
etkilenme riski bulunmakiadir,

* Artan rekabet nedeniyle ihale yoluyla (stlenilen iglerde disitk tekiif

verilerek projelerin alinmasi kar marjlarmm baskilanmasma, faaliyetlerin

olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

* Teklif asamasinda diizenleyiei kurumlar tarafindan istenen teminat

mektuplarmm iade strelerinin uzamas: sektbrdeki sirketlerin banka

Hmitlerini doldurarak, girketleri ek maliyetlere katlanmak zorunda

birakabilmekte, ayrica firmalarin teminatiarimi  etkin  kullanma

AL CAPITAL FETIRIM gereksinimlerini ortaya ¢ikardigindan ihalelere girerken sirketlerin ihtiyatls
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davranarak bazi potansiyel projelere tekiif verememesine ve potansiyel
projeleri tistlenememesine neden olabilmektedir.

» Projelerin tstlenilmesini takiben ihale sartnamelerinde olabilecek
depisiklikler, igin tamamlanma siiresinin uzatilmas, ddeme planlarmdaki
olast aksamalar ile sire¢ igerisinde olugabilecek ek maliyetler sirketlerin
nakit akimlarmi ve karlihgim: olumsuz etkileyebilir,

+ Projelerin iistlenilme asamas: dncesinde gerekli ttizlikte ve Snemde
hazirliklarm yapilmamas: halinde, stlenilen projedeki Sngoriler ile
gergeklesmeler farklilagabilir, sirketler stz konusu durumdan olumsuz
etkilenebilir.

« Ustlenilen projelerin tamamlanma siirecinin uzunlugu, maliyetlerin
sngoritlebilirligini azaltarak, projeden istenen verimlilik ve karlilifmm elde
edilmesine engel olabilir.

- Arag Ustli Ekipman Sektoriine fligkin Riskler:

o Sektorde kalitesiz ve kayit dis: tiretimier olmasi sekidriin givenilirligini
negatif etkileyebilir ve kar marjim diistirebilir.

« Ihracatin Snemli bir kisminm yapudigi Ortadogu, Afrika ve Asya
tilkelerinde yasanabilecek ekonomik, siyasi ve yasal problemler ve stz
konusu itlkelerin uygulzyabilecegi politikalar firmalarm i potansiyellerini
simrlayabilir, satislarint ve karlihigim olumsuz etkileyebilir.

» Belediye ve kamu sirketlerinin biltge kisitlamalarma gitmesi potansiyel
islerin sinmlanmasma ve sektdrdeki sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

= Sasi kamyon tiretimi yapan sirketlerde yasanabilecek ekonomik sikantilar
ve Uretim daralmalant sekerde fealiyet gosteren Sirketi olumsuz
etkileyebilir,

- Savunma Sanayii Sektbriine Iliskin Riskler:

o Tirkiye’deki ve yurtdigt hedef pazarlardeki saviunma sanayii
harcamalarinm gerek ekonomik faaliyetler gerekse de siyasi, jeopolitik ve
tilkelerin politikalar1 gerefi azalmas: halinde girketlerin Ustlenebilecegi
projeler azalabileceginden, girketlerin faaliyetleri ve karhhifi olumsuz
etkilenebilir.

« 8SB ve diger kamu kurumlan ile yapilan sézlegmelerde yer alan avans ya
da 6n ddeme yapisinin defismesi halinde sirketlerin nakit akislan ve
faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

= Sektorde faaliyet gtsterebilmek igin ihtiyag duyulan izin, lisans ve
sertifikalarm alinma zorunlulufu ve sbz konusu belgelerin temininde
yaganabilecek gecikmeler sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

« Savunma sanayii projeleri dogasi gerefi uzun soluklu projeler olmasi
sebebiyle, projelerin realize olmasina kadar olan siiregte girketlerin isletme
sermayesi ihtiyac artmakta, bu durum sirketlerin nakit akimlarm olumsuz
etkileyerek, ek finansman yitkiine sebep olabilmekiedir.

D.1.3. Diger Riskler

Sermaye Riski

[hragemin sermaye riski Net Borg / Ozkaynak orani ile 8lcillmektedir, Net
Borg / Ozkaynak orammn yitksekligi Ihragginin finansal borglarm Sdeme
riskini gstermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam
borg tutarindan (finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun
vadeli finansal borglari igerir) diisilmesiyle hesaplamur, [hraggmm
Szkaynaklarmn dnemli bir lasmu donen varhklarda tutaimalktadir.
Thrageinm net boreu 31.12.2022 tarihi itibariyla 3.114.178.977 TL olarak
gerceklesirken, 31.12.2023 tarihi itibariyla 3.595.200.933 TL olarak
gergeklesmistir, 2024 yilinda ise $irket’in net borcu 2.665.601.892 TL'ye
gerilerken, Szsermayesindeki yiikseligle birlikie 31.12.2022 tarihi itibariyla
1,07 olan net borg / toplam Bzkaynak oram 31,12.2023 tarhi itibariyla 0,75
olarak, 31.12.2024 tarihi itibariyla ise 0,48 olarak ger¢eklesmistir.

Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh ylikiimlitliigtini
yerine getirememesi nedeniyle ortakligm finansal bir kayba uframasi
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riskidir. thragginin kredi riski esas olarak iligkili olmayan taraflardan Goar]
ve diger alacaklarmdan kaynaklanmaktadir,

Likidite Riski

Likidite riski, Thragginin net fonlama yiikiimlliklerini yerine getirmeme
ihtimelidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninm
distirtilmesi gibi fon kaynaklarmmn azalmast sonucunu doguran olaylarn
meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet verebilir,
Ihragemin  kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiyag halinde fonlar
saflayamamas: ve kaynak maliyetinin artmast duramunda fhrage1 zararla
karsilagabilir. Sirket’in 31.12.2022 tarihi itibanyla 3,11 olan cari oran,
31.12.2023 tarihi itibarryla 3,48 olarak, 31.12.2024 tarihi itibariyla 3,28
olarak gergeklesmistir,

Piyasa Riski

Ibraggmin piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
kapsamaktadir,

Yabaner Para Riski

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusrnasina sebebiyet
vermektedir. Yabanci para varliklar, yitkiimltlikier ve finansal duram
tablosu dist yuktimltliklere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacal etkiler yabanc: para riski (kur riski) olarak
ifade edilir.

Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarmndaki degismeler piyasadaki fiyatlarm degismesine
dolayistyla finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar olugturabilir. Stz
konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu
menkul kiymeti ¢ikaran tarafs zgli veya tim piyasayr etkileyen
faktorlerden kaynaklanabilir,

Makroekonomik Riskler

Sirket faaliyetlerini Tirkiye'de ylriltmektedir, Tirkiye ekonomisinin
genelinde yasanacak olumsuziukiarm Sirket’in faaliyetlerine ve finansal
durumuna etkisi negatif olacaktir, Titrkiye ekonomisinin; yurt digmdaki
makroekonomik politikalar, uluslararas1 tedarik kanailarmda yaganacak
sikitlar, {iriin fiyatlarmin degigmesi, Tork Lirasmm diger ilkelerin para
birimlerl karsisindaki seyri ve risk algisiun degismesi gibi kilresel
piyasalarda ger¢eklesebilecek olumsuz degigikliklerden etkilenmesi
halinde, Sirket’in faaliyetlerinin negatif ydnde etkilenme riski
bulunmaktadir,

Anga pay sahipleri ile differ pay sahiplerinin menfaatlerinin catisma
riski

Sirketin ana pay sahipleri olzn {smail Katmerci, Mshmet Katmerei, Furkan
Katmerei, Havva Katmerci ve Ayse Nur Orancy, Sirketin asgari 5 iyeden
olugacak ybnetim kurulunun yarisimi belirleme hakkint saglayan imtiyazh
paylara sahip oldugundan, ybnetim kurulu dolaystyla kar pay: dagrtimi ve
yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onaymi gerektiren islemleri bu
dogrultuda kontrol edebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin gikariarinm
azmlik pay sahiplerinin gikarlart ile celismesi durumunda verecekleri
kararlar azmlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir,

D3

' Al CAPITAL Y&

Sermaye piyasasi aracina ilikin
Onemli risk fakidrleri hakkinda
bilgi

-Ihrac Edilen Paylarm Kar Pay1 Gelirine Iligkin Riskler:

Kar pay, sirketlerin yil sonunda elde ettikler] karin dagitilmasindan elde
edilen gelirdir, Borsa sirketleri karm: nakden veya kar payimn sermayeye
ilavesi suretiyle pay ihrag ederek dagitabilir.

6362 sayih SPKn.’nun 19'uncu maddesi hitkmii ve SPK'nin II-19.1 sayil
Kar Payt Tebligi uyarmnca kar payr dafium islemleri gergeklestirilir,
hraggmin zarar ettifi dénemlerde kar payi geliri elde etmeme riski vardir.
Ayrnica kar olugsa bile Thrageinin geemis yallar zarart bulundugunda bu
zararlar mahsup edilinceye kadar Thraget kar dagitim1 yapamayacaktir,
Ayrica dagilabilir kar olsa bile sermaye piyasast mevzuah uyarinca kar
dafituni zoruntu degilse, genel kurul kar dagitp dagitmama konusunda
karar verebilir, Bu durumda genel kural kar dagitmama karari verirse
ortaklarn kar pay: alamama riski vardir.
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FYYCS8'de stzlesme stiresince sbzlesmeye konu borclar tamamen
deninceye kadar kar pay: tdenmeyecegi FYYCS’nin 11, maddesinde
agiklanmustrr,

-Thrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fliskin Riskler:

Sermaye kazanci, zamen iginde paymn deferinde (alm fiyatma gore)
meydana gelen artigtan (paymn elden gikartilmasi/satilmas yoluyla) elde
edilen gelirdir. lhragginin finansal performansimn beklentilerin altinda
olusmasi veya sermaye pivesasi kosullarmin kotiilesmesi durumunda
Thraggmm paylarmmn fiyat1 ditgebilir. Yatmimeilar piyasa riskinin farkinda
olarak yatirm karari almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, ihragginm kar ve zararma ortak olmaktadir,
Pay sahipleri, Thraccinm tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde,
stz konusu bakiyeye pay1 oramnda igtirak eder. Ihraggmm tasfiyesi halinde
ancak difer tim alacakilara gerekli sdemeler yapildiktan sonra pay
sahiplerine bir 8deme yapilabilir,

Gelecek donemlerde Ihrage: tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye
artwimlars ve ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecele pay satiglan pay
fiyan tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu durum paylarm sermaye

hakkanda bilgi

kazancini olumsuz etkileyebilir.
E—HALKA ARZ

E.l | Halka arza iligkin | Sirket’in yapmay: planladigy nakit sermaye artrmu kapsaminda brit 1,076.625.000 TL,
ihragpimn/halka | tahmini halka arz giderleri olan 9.426.868 TL nin digtilmesi sonucu ise net 1.067.198.132 TL
arz edenin elde | fon eide edilmesi planlanmaktadir. Sermaye artmimina kanbm kapseminda, Sirket
edecefi net gelir | sermayesinde (A) grubu imtiyazli pay sahibi clan hissedarlardan [smail KATMERCI
ile  katlanacag | tarafindan 73.400.000 TL, Aysenur ORANCI tarafindan 28.957.500 TL, Furkan KATMERCI
tahmini  toplam | tarafindan 14.150.000 TL isbu Rapor tarihi itibariyla Sirkete nakden bdenmistir, S6z konusu
maliyet ve talepte | ortakler tarafindan Sirket’s nzkden Gdenen tutarlar, bu ortaklarm sermaye artrmminda sermaye
bulunan koyma borglarimdan mahsup edilecektir. Sermaye artirim kapsaminda pay bagina maliyetin
yahrimctlardan ise 0,0088 TL clacag: tahmin edilmelkdtedir. Haika arz maliyetlerine iliskin tahmini giderler
talep edilecek | asafidaki tabloda yer almaktadir:
tahmini ma_liyf:tler Sermaye Artirim Maliyetleri (TL)
hakkinda bilgi Kurul Uereti (lhrag Edilecek Paylarin Nominal 5.153.250

Deperi Uzerinden %0,2) i
Borsza Istanbul A8, Kota Alma Ucrell
00 AR
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 430,650
Ticaret Sicil Gazetesi Tescil, llan, Noter vb. Tescl]
Giderleri 100.000
Araciik Komisyenu (BSMV Dahil) 6.300.000
MKK Ihrage: Hizmet Bedeli (%40,005) 53.831
Diger Giderler 50.000
Genel Toplam 9.426.868
Halka Arz Edilecek Paylarin Nominal Tutar 1.076.625.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Bagina Maliyet 0,0088
Sermaye artirmmma katilacak pay sahipleri ihra¢ edilen paylarin bedeli haricinde aract
korumlann aracilik komisyonu, masraf, hizmet fcreti gibi ticretlendirme politikalarna tabi
olabileceklerdir. Sermaye artirmina aracilik eden Al Capital’in sermaye artirion kapsaminda
yatrimerlardan talep edecei komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir,

E.2a | Halka arzm | Sirket’in ézkaynak yapisim giiglendirmek fizere vapilacak sermaye artirimindan elde edilecek
gerekeesi, halka | fonun, finansal borg anapara ve faiz Odemelerinde, isletme sermayesi ihtiyaglarinm
arz  gelirlerinin | finansmanmda ve cari hesap / ticari borg ddemelerinde kullaniimas; planlanmaktadir,
kullamm  yerleri | Yapilmas: planlanan sermaye artinm ile, Sirket’in 16.500.000.000 TL tutarindaki kayith
ve elde edilecek | sermaye tavam iginde kalmak lizere, 1.076.625.000 TL tutarindaki meveut gikariimig
tahmini net gelir | sermayesinin, pay sahiplerinin yeni pay alma haklan lasitlanmaksizin, 1,00 TL nominal degerli

bir adet pay icin 1,00 TL nominal defer {izerinden nakden karsilanmak tizere 2.153.250.000

. 3880043
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TL'ye cikarilmakta olup, sermaye artirmmi kapsammda Sirket’in briit 1.076.625.000 TL, net
1.067.158.132 TL fon elde edecefi tngdritlmekiedir.

Sermaye artiriming katilim kapsaminda, Sirket sermayesinde (A) grubu imtiyazh pay sahibi
olan hissedarlardan I[smail KATMERCI tarafindan 73.400.000 TL, Aysenur ORANCI
tarafindan 28.957.500 TL, Furkan KATMERC tarafindan 14.150.000 TL isbu Rapor tarihi
itibartyla Sirkete nakden Gdenmistir. Bu gergevede, sermaye arfirimi kapsaminda Sirket
ortaklan ismail KATMERCI, Aysenur ORANCI ve Furkan KATMERCI'den halihazirda elde
edilmis olan toplam 116.507.500 TL tuterindaki fonun kullamm yerleri agafida

siralanmakiadir:

Fonun Kullanim Yeri Fon Tutari (TL)
[sletme Sermayesi Ihtivaclan 6.351.807
Finansal Borg Odemeleri 22.791.014
Cari Hesap Odemeleri 87.364.67%
TOPLAM 116.507.500

Sermaye artirimi kapsaminda elde edilecek net 1.067,198.132 TL tutanindaki fonun halihazirda
elde edilmis olan ve yukarida belirtilen alanlarda kullanilan 116.507.500 TL tutarmmdaki kasmi
ditstildlikten sonra kalan kisim olan 950.690.632 TL tutarmdaki fonun finansal borg anapara
ve faiz Gdemelerinde, isletme sermayesi ihtiyacinin finansmanmda ve cari hesap &demelerinde
kullaniimas: planlanmakta olup, bu kapsamda sermaye artwimindan elde edilecek fonun
lullamim zlanlanna iliskin detaylar asagida yer almaktadu:

1) Finansal Bor¢ Anapara ve Faiz Odemeleri

Sirket’in 31.12.2024 tarihli finansal raporlari uyarinca 642.887.877 TL kisa vadeli,
541496.015 TL uzun vadeli olmak {zere toplam 1.184.383.892 TL finansal borcu
bulunmaktadir. $irket yukarida belirtildigi izere sermaye artirmmindan elde edilecek ilave net
fonun %30 unu finansal borglarinm anapara ve faiz 6demelerinde kullanmay: planiamaktadur.
Stz konusu fon ile $irket’in Ttrk Liras: ve Euro cinsinden banka kredilerinin ddemelerinin
yapilmas: ongoriiimekte olup, bdeme yapilmas: planlanan banka kredilerine iliskin bilgiler

agagidaki tabloda yer almaktadir.
R I el B e I e T
Altermatifbansl A5, 3,00% Eura 24348461 10.08547342 1§ 23.042025'
Alternzufbazl; A.%. 10,00% Eurg 165458.76 5,853 533,48 24.04.2025
Alternatifbank A.g. 20,0040 T 1.301.527,29 130152729 2.08.2025
Akbeak TAS. 25,00% IL 1.178.520,29 1.178.580,29 105.2025
Albamks Tirk Kanho Beakas .L§ 1.00% Euwro 40199449 16.651.174,57 9.05.2025
| ONB Bagk A S. 7,00% Eurg 31015510 12.847.058,46 | 28.04.2025
T@Ih;‘aGllﬂHﬁBalhﬂM. 9,73% Eurd ML&@ 3.486.066.45 16.05.2025
Tadeiys Guranu Baniasi A §. 1530% TL 2.301.08004 2.301.080,04 ) 16.05.2025
Tikrkiye Geramii Bomlas: A S, 100% Eurg E‘ 466,71 8.427.373,98 16.03.2023
Tlukiye Hal Bankast A S, 7.00% Eurp 2.392.72083 | 99.100.84650 |28.04.2028
Todave Halk Bankan A5, M- TL 2112535175 2112535175 £.05.2025
Torkive Halk Bankas: AS. 32.00% T 342.183.00 34218300 16.05.2025
Tittleive I3 Bankast A.§. 27,00% TL 157.278,%5 15727875 25.04.2023
Tibtkive h Bankau 4.S. 25.08% TL 32.32834 32.328.34 25.04.2028
Torkiveds Baalan AS. T57% Eura 38564196 | 1597382048 |2504.2015
Ruovevt Tk Kaulus Baskau A S, 8,76%% Ewo 33494134 13.873.138.22 123.05.2025
Turkiond Bank A §. 60.00% TL 1.812.926 67 1,812,026 67 16.05.2025
Tk Ekonomi Bankau A §. 2496% i % £2.134.30 63.15240 28.04.2025
Vaksf Katilem Banleass A.§. 7.00% Euro 2.149.585.38 | 77.957.80665 | 23.052025
Zist Kenlo Bankau 45 584% | Ewo | s659170 | 3sss74044 78043075

S8z konusu finansal borglann afuwlikh olareak doviz cinsinden olmasi sebebiyle &deme
tarihinde finansal borglarin Ttrk Liras: karsilimin tabloda ver alan tutarlardan farkl olmas:
stz konusu olabilecektir.

2) Isletme Sermayesi Ihtivaglarimin Finansman

Sirket savunma sanayii ve arag {istil ekipman sektriinde meveut siparislerini teslim etmek
lizere faaliyetlerini gerceklestirmede Gnemli bilyiiklitkte igletme sermayesi ihtiyac: sz konusu
olmaktadir,

Bu kapsamda, Sirket sermaye artirimindan elde edilecek ilave net fonun %350’sini agagida
detay bilgileri verilen projelerin tamamlanmasmi teminen igletrne sermayesi ihtiyacimm
finansmaninda kullanmay: planlamaktadir,
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i Bonhyas = ST O T 2 R TB’IIP‘!!E!V-"
Savunma Senayi Sirketi £0.12.2024 | 2025-2026 Yaks| 24,150,000 5 17.000.0005 | 120.000.000
Yurtdig Kavnalch 4112024 225 ¥ih | 105000005 | 7.000.0005 | 93,600,000
Yurtdigs Kaynakh 6.09.2024 2025 Yilt 3.800.0005 | 2.750.000S 30.000.000
Savunma Sanayi Sirketi 27.022024 2025 Yal 1.684.6398 | 5.600.0005 35.000.000
Yurtdip Kayoakls 22.012022 2025 Yah 2590000 € | 2.400.000€ 20.000.000
Yurtdig Kavnakl 15.01.2024 2025 Vil 6.508.5005 | 59000005 40.000.000
¥urtdin Kaynakl 26.10.2023 2025 Yaly 2.795.000 § | 2.400.000 § 20.000.000
Yurtdip Kaynskh 7.06.2023 2025 Yilr 26796625 | 2.270.000°S 20.000.000
Savuntma Sanayit §irked |  3.01.2023 2025 Y 4.150.000S | 3.000.0005 | 35.000.000
Yartdig Ksynakh 30.11.2022 2025 Yals 345858128 | 22000008 20.000.000
Yuortdy Ksynakh 28.08.2020 [ 2025-2026 Yait | 39.450.000 €| 22.000.000€ | 100.000.000

3) Cari Hesap / Ticari Borg Odemeleri

Sirket’in 31,12.2024 tarihi itibariyla 254.438.662 TL tutarinda ticari borcu bulunmakta olup,
bu borcun tamami iliskili olmayan taraflara olan borglardan olugmaktadur, Ticari borglarm
onemli bslimil tedarikgilere olan ve cari hesap olarak izlenen borglardan olugmaktadr,
§irket sermaye artirmindan elde edilecek flave net fonun %207sini hali hazirda devam eden
savunme sanayi projeleri icin hammadde temini kapsaminda tedarikcilerine olan ve car
hesapta izlenen ticari borglarmin 6denmesinde kul lanmay1 planiamaktadir,

E3 | Halka arza iligkin | Sirketin 16.500.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavam icinde kalmak fizere,
bilgiler ve | 1.076.625.000 TL tutarmdaki meveut gikarilmig sermayesi, pay sahiplerinin yeni pay alma
kosullan haklar lasitlanmaksizin, 1,00 TL nominal degerli bir adet pay igin 1,00 TL nominal deger
lizerinden tamam nakden karstlanmak fizere 1.075.625.000 TL artirilarak 2.153.250.000
TL’ye gikarilmaktadir. Yapilacek sermaye artirminds (A) grubu pay sahiplerine (A) grubu,
(B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay verilecektir, Sermaye artirimmda ihrag edilecek
paylanin 86.130.000 TL nominal degerli kismmin borsada iglem gdrmeyen nitelikte (A) grubu
nama yazih olarak, 990.495.000 TL nominal degerli Jasnunm borsada iglem goren nitelikte
(B) grubu hamiline yazili olarak ihrag edilecektir, Bu sermaye artimiminda yeni pay alma
haklari lasttlanmams olup, Sirket ortaklarmm nakit sermaye artwimi kapsaminda %100
oraminda yeni pay alma hakla bulunmaktadir, Yeni pay alma haklart 1,00 TL nominal degerli
bir pay igin 1,00 TL nominal deger Uizerinden kullandirilacaktrr,
Yeni pay alma haklarmm kullanm stiresi 15 giin olup, bu stirenin baglangic ve bitis tarihieri
KAP’ta (www.kap.org.tr) ilan edilerek kamuya duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim
sliresinin son glinfinlin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni pay alma hakk kullanim stiresi
izleyen is giinti aksami sona erecektir.
Sermaye artiriminda yeni pay alma hakkm: kullanmak istemeyen pay sahiplerinin yeni pay
alma haklarm: Borsa Istanbul Rughan Hakia Kupon Pazar’nda satmalar mimkim
bulunmaktadir,
Yeni pay alma haklerinm kullammmdan sonra kalan paylarm satigmda SPK’min I — 5.2
Sermaye Piyasas: Araglarmin Satigi Tebligi'nde yer alan “Borsa’da Satig” y&ntemi
kullanilacak olup, paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satiga sunulacektir, Yeni pay alma
haklar1 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL nominal deger tizerinden kullandwriacaktir,
Yeni pay alma haklarmm kullanmuindan sonra kalan paylar ise 1,00 TL nominal degerli bir
paymn fiyan 1,00 TL nominal degterden agag) olmamak iizere Borsa Ririncil Piyasa’da olusacak
fiyattan satilacaktir. Yeni pay alma haklarmm kullamimasindan sonra kalan paylar B Grubu
pay olarak 2 is glinit stireyle Borsa Istanbul A.§. Birincil Piyasa’da satiga sunulacakir, Satisa
sunulacak paylarin nominal tutar: ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine sans duyurusu ile
Sitket'in  kurumsal internet sitesinde KAP'ta ve Al Capital’in internet sitesinde
(www.alcapital.com.tr) ilan edilecektir. Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasinin ve halka
arzin, SPK’dan gerekli omaylarnm ahnmasmi takiben 2025 yih iginde yapilmass
planlanmaktadir. Yeni pay alma haklarmin kullanim: ve kalan paylarm Borsa’da halka
arzmdan sonra satilamayan pay kalmas: halinde, satlamayan paylarm tamami, paylarin
Birincil Piyasada gerceklesecek satty fiyatlarmin ortalamasmdan asag1 olmamak {izers, satig
stiresinin bitimini takip eden iig is glintl igerisinde Ismail KATMERCH tarafindan bedelleri tam
ve nakden tdenerek satin alinacaktr,
Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf szhiplerinin satg
A : stresi iginde Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar
T

Y

¢ : 78-ddbc-4175-b8b0-0fdcfb1e1bb6
oG R/ ShK Gov tr1dok |

MENKLIL DEGERLER A.S. 21

= Mah. Biyikdere C&d. Lpvent Plaza e A~
Biok No:173 lg Kap: No:29 “Gisi{ / Istanbut " | =
Zingirlikuyu V.D.: 388 004 358 Ti No:27018% ol

Mersis :0388004352100015 whay.pTe8pital.com.tr ARAC U

uman-aogrulama




gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluglarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nm
internet sitelerinde yer almaktadir,

Pay bedslleri, Denizbank A.S. Levent Biyilkdere Caddesi Subesi nezdinde sermaye
artiriminda kullanilmak tizere agilan TR210013400000078131001021 IBAN no’lu zel banka
hesabina yatirilacaktir.Sermaye artiimu suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 gercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenecektir, Paylarin
fiziki teslimi stz konusu degildir. SPKn,’nun 8’inci maddesi uyarinca, jizahname ile kamuya
agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan dnce veya satis siiresi iginde yatirimcilarin yatirim
kararin etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarm ortaya gikmast halinde durum ihragg
veya yetkili kurulug tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.
Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya gikmast halinde, satis stireci durdurulabilir,
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii iginde
SPKn."da yer alan esaslar ¢er¢evesinde SPK tarafindan onaylanir ve izatmamenin deisen veya
yeni eklenen hususlara iliskin kisimlarn yayumlamir. Degisiklik veya yeni hususlarm
yayimlanmasmdan §nce pay satin almak igin talepte bulunmus olan yatinmeilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasmdan itibaren iki i§ giinQl icerisinde taleplerini geri
alma hakkina sahiptir.

E4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak f{izere
halka arza iligkin
ilgili kisilerin
Gnemli
menfaatleri

Sirket paylarinim ihra¢ ve halka arzindz aracibik hizmeti veren kurulus Al Capital Yatinm
Menkul Degerler A.S. bu hizmeti kargilifinda aractitk komisyonu elde edecektir,

E.5

Sermaye piyasast
araciml halka arz
eden
kiginin/ihragginin
ismi/unvani

Kim tarafmdan ve
ne kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarmi
igerecek  sekilde
dolajimdaki pay
miktarmin
artirilmamasing
iliskin verilen
taghhiitler
hakkinda bilgi

Thrager'nm unvam: Katmerciler Arag Ustll Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. olup, $irketin
16.500.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavan: iginde kalmak tizere, 1.076.625.000 TL
tutarindaki meveut ¢ikartlmis sermayesi, pay sahiplerinin yeni pay alma haklan
kisitlanmaksizin, 1,00 TL nominal degerli bir adet pay i¢in 1,00 TL nominal deger tizerinden
tamami nakden Kargilanmak tizere 1.076.625.000 TL artirrlarak 2.153.250,000 TL’ye
¢ikartlmaktadir.

Sirket ortaklan olan Mehmet KATMERCI, Ismail KATMERCI, Havva KATMERCI, Furkan
KATMERCI ve Aysenur ORANCI, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylar nedeniyle sahip
olduklar yeni pay alma haklarinm tamamim kullanacaklarini taahhilt etmiglerdir,

Bunun yamsira, Sirket ynetim kurulu bagkan: Ismail KATMERCI, sermaye artiriminda yeni
pay alma haklannmn kullandirilmasm takiben, kullaniimayan yeni pay alma haklarimin aym
tarihli karar cercevesinde Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da 2 igglinii siireyle satisa
sunulmasimin ardindan, Birincil Piyasa’da satilamayan pay olmast halinde, satilamayan
paylarm tamamini, paylarin Birincil Piyasa’da gerceklesecek satis flyatlannin ortalamasindan
asa¥1 olmamak Uizere, satig siiresinin bitimini takip eden {i¢ isglin{i icerisinde bedellerini tam
ve nakden Odeyerek satin alacafimi Kurul'un VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 25’inci
maddesinin birinci fikrasimin (b) bendi uyarmea beyan ve taahhiit etmistir,

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi
Yeni pay alma
hakki
kullanimmnin  séz
konusu olmas:
durumunda,
mevcut
hissedariarin
halka arzdan pay
almamalan
durumunda
sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Mevcut tim pay sahiplerinin sermaye artriminda yeni pay alma haklarmin tamamim
kullanmalar1 durumunda sulanma etkisi -40,33% olarak hesaplanmaktadir.

Kullanilmayan veni pay alma haklari sebebiyle kalan paylarn tamammin Borsa Birincil
Piyasa’da satilmas: halinde, Sirket paylarinm 25,03.2025 tarihli kapamg fiyat gergevesinde
sulanma etkisi mevcut ortaklar igin -33,99%; vyeni ortaklar igin %6105,10 olarak
hesaplanmaktadr.

ET

Talepte bulunan
yatirimeilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bjigi

Sermaye arimmima katilacak pay sahipleri ihrag edilen paylarnn bedeli haricinde arac
kurumlarn araciiik komisyonu, masraf, hizmet ticreti gibi tcretlendirme politikalarina tabi
olabileceklerdir. Sermaye artirimina aracihik eden Al Capital’in sermaye artitimm kapsaminda
yatmimetlardan talep edecedi komisyon ve benzeri gider bulunmamaktadir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dSnemleri itibariyle ihraceinin bagimsiz denetim
kuruluglarinin ticaret unvanlart ile adresleri (iye olduklari profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmig 31.12.2023 ve 31.12.2024 tarihi itibariyle sona
eren hesap dénemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2024 tarihli yillik finansal tablolarin
KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden, 31.12,2022 tarihli
yillik finansal tablolar ise, KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2023 tarihli satin alma giicii
cinsinden hazirlanmgtir.

Sirket’in 2022, 2023 ve 2024 yillar finansal tablolarinm bagimsiz denetimine iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir:

Bagimsiz Bagimsiz Denetim Uye Olunan
Finansal Denetim Bagimsiz Denetim Kuralugunun Goris/ Profesyonel
Tablo Kurulugunun Kuorulusunun Sorumlu Ortak Son us Meslek
Donemi Ticaret Adresi Bag Denetcilerinin ¢ Kuruluglar
Unvam Adi Soyadi
g . Kaptanpaga Mah,
g:?;_ ;g;% Uluglzfzwl Piyalepaga Buivari ) Istanbul Serbest
Bagunsiz Ortadopu Plaza Cetin DONMEZ Olumlu | Muhasebeci Mali
01.01.2023- Dencfim A.$ No:73 Kat:11 Miisavirler Odas:
31.12.2023 | WeREUMAS. Sisli/lstanbul
BY | ﬂim”“;‘r“g;ye;ﬁy'ol Crowe Global,
31 a4~ | Damgmanlde | ot Romonti | Ogian CENGIZ | Oluml | IStanbulSerbest
31122024 | ve Bafimsiz : : Muhasebeci Mali
Denetim A.S. Busmes_s 'Cex_lber K4 Miisavirler Odas:
l_ ™| D22 Sisli - Istanbul

3.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bag denetcinin gdrevden alinmasa,
gorevden gekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:
Sirket’in 2022, 2023 willarr finansal tablolarimn bagimsiz denetimi Aksis Uluslararas:

Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan gergeklestirilmis olup, 2024 yili finansal tablolarimin
bagimsiz denetimi icin ise HSY Damigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. secilmistir,

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmis 31.12.2023 ve 31.12,2024 tarihj itibariyle sona
eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolar, 31.12.2024 tarihli y1lltk finansal tablolarn
KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2024 tarihli satm alma giicti cinsinden, 31.12.2022 tarihli
yullik finansal tablolar ise, KAPta duyuruldugu sekliyle 31.12.2023 tarihli satin alma giiclt
cinsinden sunulmugtur.

Bu kapsamda, Sirket’in bagimsiz denstimden geemis 31,12.2022, 31.12.2023 ve 31.12.2024
tarihli konsolide finansal durum tablolar: ile gelir tablolarina agagida yer verilmigtir:
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VARLIKTLAR (TL) 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Dénen Varhklar 7.229.629.681  7.136.160.437  5.079.059.197
Nakit ve Nakit Benzerleri 248.700.663 53.932.878 78.700.936
Finansal Yatirimlar 2.854.636 3.119.809 185.345
Ticari Alacaklar 1.102.422.724  1.040.990.712 875.588.369
- igkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.102.422.724  1.040.990.712 875.588.369
Diger Alacaklar 6.227.077 117.084.948 11.744.032
- ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6.227.077 117.084.948 11.744.032
Stokdar 4.693.018.456  4.605.300.762  3.270.253.077
Pesin Odenmis Giderler 1.108.582.759  1.204.497.145 677.979.650
Cari Donem Vergisiyle {igili Dénen Varliklar 592.707 125.279 490.522
Diger Dénen Varhklar 66.330.659 111.108.906 164.117.266
Duran Varliklar 1.204.491.480  1.330.040.802 1.018.730.890
Diger Alacaklar 104.320 31.203 37.366

- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 104.320 31.203 37.366
Finansal Yatmrimlar - 19.856 22.661
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 98.695.000 65.454.001 45.334.920
Maddi Duran Varliklar 1.032.910.363  1.089.540.259 764.972.687
Maddi Olmayan Duran Varliklar 69.011.124 171.937.947 104.337.304
- Diger Maddi Olmayan Varliklar 69.011.124 171.937.947 104.337.304
Pesin Odenmis Giderler 3.770.673 3.057.535 103.756.326
TOPLAM VARLIKLAR 8.434.121.161 _ 8.466.201.239  6.097.790.087
KAYNAKLAR (TL) 31 Arabk2024 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Kisa Vadeli Viikiimliiliikler 2.206.624.525 2,048.923.184  1.633.839.215
Kisa Vadeli Borglanmalar 256.071.895 221.346.351 182.059.456
Uzun Vadeli Borglanmalarmn Kisa Vadeli 386.815.982 449.436.927 21.458.901
Kisimlan
Ticari Borglar 254.438.662 466.309.582 414.519.600
- [ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 254.438.662 466.309.582 414.519.600
Diger Borglar 16.372.496 8.258.762 5.203.665
Ertelenmis Gelirler 1.231.394.634 848.834.607 991.347.051
Dénem Kan Vergi Yiikiimliilizi 412.024 6.015.182 1.247.603
Kisa Vadeli Kargiliklar 16.885.348 18.042.849 11.118.618
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 707.678.030 1.600.210.628  1.559.040.698
Uzun Vadeli Borglanmalar 541.496.015 1.193.232.146  1.181.449.510
Uzun Vadeli Kargiliklar 27.949.124 32.370.351 29.668.010
Ertelenmis Vergi Yikiimliliizii 138.232.891 374.608.130 347.923.178
OZKAYNAKLAR 5.519.818.604 4.817.067.428  2.904.910.174
Ana Ortakhpa Ait Ozkaynaklar 5.519.801.463 4.816.937.574 2.904.545.770
Odenmis Sermaye 1.076.625.000 1.076.625.000 652.500.000
Sermaye Dilzeltmesi Farklar 3.261.350.318 3.366.299.114  1.803.875.034
Paylara Iliskin Primler 14.010.843 23.285.997 14.090.149
Kar veya Zararda Yeniden 639.971.731 500.820.856  342.261.337
Smiflandiriimayacakiar Birikmig Diger
Kapsamli Gelirler
Kardan Ayrilan Kisttlanmig Yedekler 67.895.688 61.822.537 37.890.528
Gegmis Y1llar Karlari/Zararlari (211.515.929) 32.729.123 298.967.615
Net Dénem Kary/Zarar 547.112.,042 (244.645.052) (245.038.893)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17.141 129.854 364.404
TOPLAM AKLAR 8.434.121.159 8.466.201.240  6.097.790.087
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01.01.2024  01.01.2023  01.01.2022
31.12.2024  31.12.2023  31.12.2022

Hasslat
Satislarin Maliyeti (-)

1.335.523.074 2.194.713.630 1.574.853.034
(768.471.397) (1.889.024.119)(1.295.038.693)

BRUT KAR/(ZARAR)

S571.051.677  305.689.511  279.814.341

Genel Yonetim Giderleri ()

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri ()
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(125.335.710) (155.290.624) (121.219.808)
(140.936.894) (241.496.085) (233.595.087)
(58.997.056) (10.781.769)  (6.427.510)
372.733.095 905.698.072  442.872.201
(231.142.505) (578.070.161) (313.617.097)

FAALIYET KART/(ZARARI)

387.372.607 225748.943  47.827.040

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

180.906.730 743.763 25.761.826

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)

- - (16.766.739)

TFRS 9 Uyarmea Beklenen Deger Diigtikligi
Kazanglart (Zararlart) ve Deger Diisiikliigii
Zararlarmumn Iptalleri

(9.724.222) - .

FINANSMAN GELIRI (GIDERT) ONCESI

558.555.115  226.492.706 56.822.127

FAALIYET KARI/ ZARARI
Finansal Gelirler 76.286.913 2.356.381 35.401.504
Finansal Giderler (-) (439.815.917) (972.109.783) (548.720.725)

Net Parasal Pozisyon Kazanclar: (Kayiplarr)

516.462.177  384.856.710  331.986.583

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI (ZARARI)

711.488.288 (358.403.985) (124.510.511)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri
- Dénem Vergi Gideri/Geliri
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

(9.382.761)  (16.553.754)  (9.478.612)
(154.976.344)  130.240.470 (111.059.745)

Dénem Kari/(Zarar)

547.129.183 (244.717.269) (245.048.868)

Yatinmel, yatinm kararm vermeden once ihragemm finansal durum ve faaliyet
sonuglarma iligkin ayrintib bilgilerin yer aldifn isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI
5.1. Ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o Thrager agirhikli olarak kamu ve belediyelerle is yapmasina karsilik, miisterilerinin 6deme
yikimliliklerini zamamnda yerine getirememesi veya vadelerin uzamas: halinde,
Ihragemin nakit akimlan negatif etkilenebilir, bu dogrultuda Ihrageimin mali durumu
olumsuz etkilenebilir, igletme sermayesi ihtiyaci ve finansman yiki artabilir.

¢ lIhragoinim otomotiv sektdriindeki dnemli fireticilerin aym zamanda arag istil ekipman
sektdriinde alt yiiklenicisi olmas: sebebiyle, ihalelere katilan otomotlv firmalarinm alt
yiiklenici olarak $irket ile galigmama durumlan Sirketin gelirlerini olumsuz etkileyebilir,

o Thragemin dstlendigi projelerde kullanilan hammaddelerin temininde yaganabilecek
aksaklik ve maliyet artislari, Thragginin faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz
etkileyebilir, projelerde geg teslime yol agabilir, sbzlesme sartlanimn zamaninda yerine
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getirilememesi halinde termin gecikme cezalar ile karsilagabilir. fhragemin projelerde
katlandig maliyet artiglarimin fiyat revizyonu ile birlikte satiglara yansitilamamasi halinde
Ihrageinin faaliyetleri olumsuz etkilensbilir.

Alinan siparislerde Thraggidan kaynakli olmayan sebeplerle projenin tamamlanma siiresi
uzayabilir, bu durumda Thrageinim proje kapsaminda éngorillen maliyetleri sabit giderlerden
dolay1 artabilir, projenin karlili azalarak fhragginm faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

Déviz kurlarindaki yitkselis maliyetlerde artisa yol agmakta olup, gelir ve karlihg olumsuz
yonde etkilemektedir,

Global anlamda yasanan konteyner sikintist ve navlun ficretlerindeki artiglar Sirketin naviun
maliyetlerini artirdif gibi ihracatinda belirli bir dénem igin aksamalara yol agnus olup,
ilerleyen dénemlerde séz konusu etkinin devam etmesi halinde Sirketin faaliyetleri bu
durumdan olumsuz etkilenebilir.

Déviz kurlarmdaki yikselis ihragginin kullanmmsg oldugwkullanabilecedi doviz bazli
krediler dolayistyla Sirketin finansman giderlerini artinp, nakit akimlarin olumsuz
etkileyerek, Sirketin karlihgm olumsuz etkileyebilir.

Thraggimin diger girdi maliyetlerindeki artig Thragemin faaliyetlerini ve karlibfimi olumsuz
etkileyebilir.

Sirketin tistlendigi projelerde artis olmas: ve maliyetler ile tahsilatlar arasinda vade
uyumsuzlugu olusmas halinde Sirket ek isletme sermayesine ihtiyag duyabilir,

Ihraggimn devam eden sipariglerine karsihik, devam eden projelerin bitmesini takiben tekrar
projeler listlenilememesi durumunda, gelecek dénemlerde Ihrageimin hasilati ve karliig
olumsuz etkilenebilir,

Ihragoimmn yurt ici satiglen yurt ici ekonomik gorliniim ve talebe duyarh olup, genel
ekonomik goriintimdeki bozulmalar Sitketin fazaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, yeni is
alma firsatlarmi sinirlayabilir,

Thragginm yurt i¢i ve yurt digt miisterilerinin bir kismmmn ddeme giiglerini kaybetmesi
sonucu alacak tahsilatlarinda sorun yasanabilir, bu durum Sirketin karliigim olumsuz
etkileyebilir, ek isletme sermayesi ihtiyacina ve finansman yiikiine sebep olabilir.

Orta Doguda yasanan ve anlik degismekte olan kiiresel savag riski ;Thracemin thracetinn
Snemli bir kismumn gergeklestirildigi Ortadogu, Afrika ve Asya lilkeleriyle olan ticaret
hacmini ve karhligim olumsuz etkileyebilir,

Thrageimin basta savunma sanayii alaninda olmak lizere proje bazh faaliyetleri nedeniyle
satiglarinda proje bazh milsteri yogunlasma riski séz konusu olabilir. Satig yogunlasmasimin
artify misterilerdeki tahsilat siireclerinin aksamas; ibraggmin nakit akimlanm olumsuz
etkileyebilir.

Basta savunma sanayii alaninda olmak {izere Sirket tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
icin bazi izin, lisans ve sertifikalann alinma zorunlulugu oldugundan, $irketin séz konusu
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belgelerin temininde ya da yenilenmesinde vaganabilecek aksaklik veya gecikmeler
Sirketin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Nitelikli isgticil kaynaginn siirekliliginin saglanamamas: faaliyetleri olumsuz etkileyebilir,

Thrage1 faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin Sirket
aleyhine sonuglanmas: halinde Sirketin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat Sdeme
yikiimltiliigs dogabilir.

thraggmmn faaliyetleri gesitli kanun ve yonetmeliklere tabi olup, sdz konusu kanun ve
ybnetmeliklerde meydana gelebilecek degisiklikler, bu kanun ve yonetmeliklere
uyulmamasi ya da uygun davramslar gosterilmemesi, Sirketin itibarim, finansal durumunu,
karhhigim ve nakit akimlarim olumsuz etkileyebilir,

5.2. ihraggmin icinde bulundugu sektore iligkin riskler:

Thrager temel olarak ara¢ iistli ekipman seltdrii ile savunma sanayii alaninda faaliyet
gostermekte olup, s6z konusu sektsrlere iliskin ortak ve ayr ayn diizenlenmis risklere agagida
yer verilmistir,

Ortak Riskler:

Mah,
Blok w173 i
Zlncu'rikuyu V.D. 338 og

Mersis ;038800435210001 &

Ekonomik krizler, siyasi, jeopolitik ve pandemik gelismeler ekonomik giiven ortaminmn
bozulmasma neden olabilir, faaliyet gsteren sirketlerin is yapma potansiyelini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Agrlikli olarak kamu kurumu hilviyetindeki kuruluslar ya da bu kuruluslarla ticaret yapan
sirketlere satiglar gerceklestirilmesi sebebiyle, gerek Tiirkiye gerekse de ihracat yapilan
tilkelerin uygulayacag biitce politikalan sirketlerin faaliyetlerinde belirleyici olmaktadir,

Déviz kurlanindaki yitkselis sitketlerin basta doviz cinsinden viktimlultklerini ve
finansman giderlerini artirarak, bir yandan girdi maliyetlerini artirarak sirketlerin faaliyet
ve karhligimi olumsuz etkilemistir.

Déviz kurlarindaki yiikselisin bagta finansman kaynaklan ve ekonomik faaliyetierde
yaratug: olumsuzluklar, yeni projelerin gelistiriimesine engel olabilmektedir. Bununla
birlikte sektSrdeki sirketlerin finansman olanaklarna erisimi siirfanabileceginden,
sitketlerin meveut ve lstlenecegi projeler icin gerekli finansman imkanlar: ile olasi
maliyetlerin yitkselmesinden dolay: sirketlerin karhlik ve faaliyetlerinin olumsuz yénde
etkilenme riski bulunmaktadir,

Sirketlerin proje tistlenirken teminat mektubu temininde yaganan zoriuklar firmalan
olumsuz etkileyerek maliyetlerini yiikseltebilir,

Artan rekabet nedeniyle ihale yoluyla Gstlenilen islerde diistik teklif verilerek projelerin
almmasi kar marjlarinmn baskilanmasina, faaliyetlerin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir,
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Teklif asamasinda diizenleyici kurumlar tarafindan istenen teminat mektuplarinm iade
stirelerinin uzamas: sektordeki sirketlerin banka limitlerini doldurarak, sirketleri ek
maliyetlere katlanmak zorunda burakabilmekte, ayrica firmalarm teminatlarmi etkin
kullanma gereksinimlerini ortaya gikardigindan ihalelere giretken girketlerin ihtiyatl
davranarak bazi potansiyel projelere teklif verememesine ve potansiyel projeleri
iistlenememesine neden olabilmektedir,

Projelerin tUstlenilmesini takiben ihale sartnamelerinde olabilecek degisiklikler, isin
tamamlanma siiresinin uzatiimas, 8deme planlarindaki olas1 aksamalar ile stireg icerisinde
olugabilecek ek maliyetler sirketlerin nakit akimlarini ve karliligim olumsuz etkileyebilir.

Projelerin Ustlenilme asamasi &ncesinde gerekli titizlikte ve Snemde hazirliklarin
yapimamas: halinde, Gstlenilen projedeki ongoriiler ile gergeklesmeler farklilagabilir,
sirketler stz konusu durumdan olumsuz stkilenebilir.

Ustlenilen projelerin tamamlanma stirecinin uzunlugu, maliyetlerin Sngdrillebilirligini
azaltarak, projeden istenen verimlilik ve karliligimin elde edilmesine engel olabilir.

Arag Ustii Ekipman Sektoriine fligkin Riskler:

Sektorde kalitesiz ve kayit digi tiretimler olmas: sektoriin giivenilirligini negatif etkileyebilir
ve kar marjim diistirebilir.

Thracatm énemli bir kisminin yapildig1 Ortadogu, Afrika ve Asya tilkelerinde yasanabilecek
ekonomik, siyasi ve yasal problemler ve séz konusu iilkelerin uygulayabilecegi politikalar
firmalarm i§ potansiyellerini sinirlayabilir, satiglarim ve karhlifim olumsuz etkileyebilir.

Belediye ve kamu girketlerinin biitge kisitlamalarina gitmesi ya da makine parkin yenileme
politikalar: bagta olmak tizere alahilecekleri kararlar, potansiyel islerin sinirlanmasia ve
sektdrdeki sirketlerin faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

Sasi kamyon iiretimi yapan sirketlerde yasanabilecek ekonomik sikintilar ve {iretim
daralmalari sektorde faaliyet gosteren sirketi olumsuz etkileyebilir,

Savunma Sanayii Sektoriine Iligkin Riskler:

L]

Ttrkiye’deki ve yurt digt hedef pazarlardaki savunma sanayii harcamalarnin gerek
ekonomik faaliyetler gerekse de siyasi, jeopolitik, pandemik ve tilkelerin politikalar geregi
azalmast halinde sirketlerin {istlenebilecegi projeler azalabilecefinden, sirketlerin
faaliyetleri ve karliligr olumsuz etkilenebilir,

S3B ve diger kamu kurumlan ile yapilan sozlegmelerde yer alan avans ya da 6n ddeme
yapisimn degismesi halinde sirketlerin nakit akiglan ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sektdrde faaliyet gosterebilmek igin ihtiyag duyulan izin, lisans ve sertifikalarm alinma
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® Savunma sanayii projeleri dogas1 geregi uzun soluklu projeler olmas: sebebiyle, projelerin
realize olmasina kadar olan strecte sirketlerin igletme sermayesi ihtiyac: artmakta, bu
durum sirketlerin nakit akimlarini olumsuz etkileyerek, ek finansman yitkiine sebep
olabilmektedir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
3.3.1. Kar Pay: Gelirine Iliskin Riskler:

Kar pays, sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karin dagitiimasindan elde edilen gelirdir, Borsa
sirketleri kamm nakden veya kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek
dagitabilir,

6362 sayili SPKn.’nun 19%uncu maddesi hikkmti ve SPK'min 1I-19,1 sayil: Kar Pay: Tebligi
uyarineca kar payi dagitim iglemleri gergeklestirilir. Thraccinin zarar ettigi dénemlerde kar pay:
geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olugsa bile Thragernin geemis yillar zaran
bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Ihrager kar dagitimu yapamayacaktir,
Aynice dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasasi mevzuat uyarmca kar dagitimn zorunlu
degilse, genel kurul kar dagitip dagitmama konusunda karar verebilir, Bu durumda genel kurul
kar dagitmama karar: verirse ortaklarmn kar pay: alamama riski vardir,

FYYCS’de sézlesme stiresince stzlesmeye konu borclar tamamen Gdeninceye kadar kar pay:
6denmeyecegi FYY(CS nin 11, maddesinde agiklanmigtir.

5.3.2. Ihrag Edilen Paylarm Sermaye Kazanema Iliskin Riskler

Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde (alim fiyatma ggre) meydana gelen artigtan
(paym elden cikartilmasy/satiimas: yoluyla) elde edilen gelirdir, Ihragemm finansal
performansimn beklentilerin altinda olugmas: veya sermaye piyasas: kosullarinm kotiilesmesi
durumunda Thrageimin paylarinm fiyat diisebilir. Yatirimeilar biyasa riskinin farkinda olarak
yatirim karari almalidir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Thraccinm kar ve zaranna ortak olmaktadir, Pay sahipleri,
Thragemm tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas halinde, s6z konusu bakiyeye pay1
oraminda istirak eder. Thrageinin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacakhlara gerekli ddemeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir §deme yapilabilir,
Gelecek dénemlerde Ihrage: tarafindan yapilabilecek bedelli Sermaye artinmlan ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglan pay fiyat: tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durumpaylarin sermaye kazancim elumsuz etkileyebilir,
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5.4. Diger riskler:
Sermaye Riski

Ihragginin sermaye riski Net Borg / Ozkaynak orant ile dletilmektedir, Net Borg / Ozkaynak
oraninin yitksekligi Thrageinin borglarini deme riskini gostermektedir. Net borg, nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan diistilmesiyle hesaplanir.

Ortaklifin finansal tablo dénemler itibariyle Net Borg / Ozkaynak oram asagidadir:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 |
Toplam Borglar 2.914.302.555 | 3.649.133.811 3.192.879.913
Nakit ve Nakit Benzerleri (248.700.663) (53.932.878) (78.700.936)
Net Borg 2.665.601.892 | 3.595.200.933 3.114.178.977
Toplam Ozkaynak 5.519.801.463 | 4.816.937.574 2.904.910.174
| Net Borg / Toplam 6zkaynak 0,48 0,75 1,07

Ihragemin 6zkaynaklaninm Snemli bir kismi dénen varlidarda tutulmaktadir. Thrageznin net
borcu 31.12.2022 tarihi itibartyla 3.114.178.977 TL olarak gereeklesirken, 31.12.2023 tarihi
itibariyla 3.595.200.933 TL olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda ise Sirket’in net borcu
2.665.601.892 TL’ye gerilerken, Ozsermayesindeki yiikselisle birlikte 31.12.2022 tarihi
itibariyla 1,07 olan net borg / toplam 6zkaynak orant 31.12.2023 tarihi itibanyla 0,75 olarak,
31.12.2024 tarihi itibariyla ise 0,48 olarak gerceklesmistir.

Kredi Riski
Finansal aracin taraflarmdan birinin stzlesmeye bagl ylkimliiliging yerine getirememesi

nedeniyle ortakhigin finansal bir kayba ugramas: riskidir, Taragoinin kredi riski esas olarak
iligkili olmayan taraflardan ticari ve diger alacaklarindan kaynaklanmaktadr.

Likidite Riski

Likidite riski, Thrageiin net fonlama yikiimltliklerin yerine getirmeme ihtimalidir,
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninmn diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmas: sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir, Thragcinm kredibilitesinin bozulmas: halinde ihtiya¢ halinde fonlar: saglayamamas:
ve kaynak maliyetinin artmas: durumunda Ihrage: zararla kargilasabilir,

Yabanei Para Riski

Yabanc: para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasma sebebiyet vermektedir, Yabanc: para
varliklar, yiikiimliilikler ve finansal durum tablosu digt ytikiimliilitklere sahip olma durumunda
ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler yabane: para riski (kur riski) olarak
ifade edilir. Sirket’in izahnamede yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla déviz
cinsi ticari alacaklar: ile déviz cinsi finansal yitkiimliilikkleri yabanc; para riskinin bashca
unsurlarini olusturmaktadir.
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Faiz Oram Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine dolayisiyla finansal
araglarin deferlerinde dalgalanmalar olusturabilir, S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeld fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti gikaran tarafa dzgii veya tiim
piyasay: etkileyen fakitrlerden kaynaklanabilir. Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo
donemleri itibaryla faiz oran: riski vadeli mevduatlan ve finansal yiikiimliilikleri kapsaminda
olusmaktadir.

Dégviz kurlarmdaki yiikselig ve faiz oranlarindaki artiga ek olarak ihraggimm isletme sermayesi
dongiisiindeki arti§ sonucunda; Sirketin finansal borglan 2019 yilinda imzalanan FYYCS ile
yeniden yapilandirmaya gidilerek Buro cinsine ¢evrilmis ve yillik sabit %7 faiz tizerinden 2 yilt
tdemesiz dénem olmak tizere 8 yil vadeli olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu kapsamda,
izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in degisken faizli finansal
yikimliiligh bulunmamaktadir.

5.4, Diger riskler:
5.4.1. Makroekonomik Riskler

Sirket faalivetlerini Tiirkiye'de yiirtitmektedir, Tiirkiye ekonomisinin genelinde yasanacak
olumsuzluklarm $irket’in faaliyetlerine ve finansal durumuna etkisi negatif olacaktir. Tiirkiye
ekonomisinin; yurt digindaki makroekonomik politikaler, uluslararas: tedarik kanallarinda
yaganacak sikintilar, {irlin fiyatlarimin degigmesi, Ttirk Lirasmin diger iilkelerin para birimleri
kargismdaki seyri ve risk algisiuin degismesi gibi kiiresel piyasalarda gerceklegebilecek
olumsuz degisikliklerden etkilenmesi halinde, Sirket’in faaliyetlerinin negatif yonde etkilenme
riski bulunmaktadir.

3.4.2. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin ¢atigma riski

Sirketin ana pay sahipleri olan Ismail Katmerci, Mehmet Katmerei, Furkan Katmerci, Havva
Katmerci ve Ayse Nur Oranci, Sirketin asgari 5 {iyeden olugacak yénetim kurulunun yarisini
belirleme hakkum saglayan imtiyazh paylara sahip oldugundan, y6netim kurulu dolayistyla kar
pay1 dafitimi ve yeni pay ¢ikarilmas: gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemleri bu
dogrultuda kontrol edebileceklerdir. Ana pay sahiplerinin ¢ikarlarmin azinlik pay sahiplerinin
¢ikarlan ile gelismesi durumunda verecekleri kararlar azmitk pay sahiplerini olumsuz gekilde
etkileyebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER
6.1. Thrager haklanda genel bilgi:
6.1.1. Thragemin ticaret unvam ve isletme ad:

Ihragginin ticaret unvani Katmerciler Arag Ustii Ekipman Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
olup, kullanilan isletme adi “Katmerciler”dir.

6.1.2. Thragemin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi g:;t:rk Organize Sanayi Bélgesi 10032 Sok. No:10 Cigli/ |

Ticaret Sicil Miidiirliigii | Izmir
Ticaret Sicil Numaras: MERKEZ-64547

6.1.3. Ihragemn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngoriilen siiresi:

Katmerciler Arag Ustli Ekipman Sanayi ve Ticaret A.S. 09.10.1985 tarihinde stiresiz olarak
kurulmustur.

6.1.4. Ihrageinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrag¢einin kuruldugu iilke, kayth
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralar:;
Hukuld Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat T.C. Kanunlar
Kuruldugu Ulke Thirkiye Cumburiyeti
: Atatlirk Organize Sanayi Bolgesi 10032 Sok, No:10
Merkez Adresi Cighi/ B

Telefon: +90 (232) 376 75 75
i Faks: +90 (232) 502 20 73
Internet Adresi www.katmerciler.com.ir

ﬁ:;s?(a it Blektvontk Post) | 10 i loramensing@ihs0] kentr

Telefon ve Faks Numaralar

6.1.5. Depo sertifikasin ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yaturimlar;

6.2.1. Izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragomnm
onemli yatrimlari ve bu yatinmlarin finansman gekilleri hakkmda bilgi:

Yoktur.

6.2.2. Thrage1 tarafmdan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman gekli hakkinda bilgi:

Thrag¢: tarafindan yapilmakta olan yatrimlara iliskin detayls bilgi agagidaki tabloda yer
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Yatirim Tamamlanma Finansman
Tiri Tutar (TL) Duramu Deveiest Konumu Sekli

Idari Bina 25323.084 | Devam ediyor %70 | Izmir AOSB Ozkaynak

6.2.3. Ihraceimin yonetim orgam tarafmdan gelecefe ybnelik Snemli yatinmlar hakkinda
ihraceryr baglayier olarak ahman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girigimler
haklanda bilgi:

Yoktur,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ana itriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

1985 yilinda kurulan Katmerciler, 40 yillik deneyimiyle Tiirkiye ara¢ listli ekipman sektériiniin
yenilikei firmalarindan biri olup, ayn1 zamanda son dénemde savunma sanayii alaninda yaptiz:
agilimlarla Ttirk Savunma Sanayiinin yeni giicli olmugtur. Arag Gstli ekipman sektdriinde elde
edilen birikim ve deneyimle savunma sanayii sektdriine de ySnelen sirket, halen iki kulvarda
birden faaliyet géstermektedir.

Tiimii kalite belgeli farkl arag Ustil ekipman liretimiyle sektriiniin genig Urlin gamina sahip
olan Sirket, tek ¢ati altinda anahtar teslim tretim gergeklestirmektedir. Tlriin yelpazesi iginde
Itfaiye Araglar, Cevre Araglari, Tasima Araglan, Savunma Sanayiine Yonelik Araclar, Insaat
Sektbriine Yonelik Araglar ve Ozel Uriinlerin tasarim ve liretimi yer almaktadir.

Bu firtinler arasinda, itfaiyelerden ¢op araclarma, vidanjorlerden kanal agma araglarina,
tankerlerden kurtarma araglarina, damperlerden mobil bakim araglarina kadar farkh iglevlere
sahip arag {istii ekipmanlar bulunmaktadir,

Katmerciler, ileri teknolojiye dayal tiretim kabiliyetiyle savunma sanayiine ydnelik ilk adimim
toplumsal olaylara miidahale araglariyla (“TOMA?”) atmig ve 2010 yilindan itibaren TOMA
Uretimine baglamigtir,

Yerli savunma sanayiinin geligtirilmesi hedefleri gergevesinde sirket tarafindan TOMA
tiretiminin ardindan, savunma sanayiine yonelik calismalar hizlandmlmis ve Tirk savunma
sanayiine yonelik faaliyetlere afirhik verilmeye baglanmagtsr.

Milli Savunma Bakaniigindan Tesis Giivenlik Belgesi alan Katmerciler, dncelikli olarak zirhly
tekerlekli araclarla bu kulvarda yer almay: hedeflemektedir. TSK ve Emniyet kuvvetlerinin
Gnemli ihtiyaglanmdan olan, tamamen girketin Ar-Ge Merkezinde tasarlanip gelistirilen 4x4,
balistik olarak gliglendirilmis, mayna karg: yiiksek korumali, NATO standartlarinda tekerlekli
zirhh araclarla savunma sektériiniin yeni ve dinamik giicti ve ¢éziim orfadl olunmas temel
hedeflerden biri olarak belirlenmistir.
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Katmerciler’in savunma sektériine yonelik {iriin gami igerisinde ayrica, zirhli ADR’li akaryalkat
tankeri, koruma kalkam, zirthli damper, uzaktan kumandah zirhli paletli ekskavatdr, zirhl
lowbed treyler, zithli su tankeri, zirhli damper, zirhly kazic1 yiikleyici i3 makinesi, zithli otobiis,
4x4 zirhhi ambulans da bulunmaktadir. Sirket uzun vadede 6x6, 8x8 zirhli sistemlere uzanan
genis bir segmentte gelistirecedi trtinlerle sekidrdeki konumunu giiclendirmeyi
hedeflemektedir.

Sirket, Sanayi ve Telmoloji Bakanhgi’ndan aldign “Ar-Ge Uretim Merkezi” sertifikas ile Ar-
Ge Merkezine sahiptir, Savunma sanayii sekttriine yonelik tlim tasarim ve geligtirme
¢alismalar1 da bu merkezde yliriitiilmektedir.

Katmerciler, arag {istil ekipman {iretiminde Ford, BMC, Hyundai, Isuzu, Iveco, MAN, ercedes,
Mitsubishi, Renault, Scania, Volvo gibi kamyon tiireticisi diinya otomotiv devierinin tist yap1
saglayicisi ve ¢ziim ortag1 durumundadir.

Her siparisin yeni bir tasarimi gerekli kilabildigi sektérde, Sirket genis tasartm portfSyil
sayesinde, degisik marka ve tipte araglar tizerine hizli bir gekilde ekipman tasarlama ve
firetebilme yetenegine sahiptir. Sirket, esnek tretim kabiliyeti, talebe hizli cevap verebilmesi
ve satig sonrast giiven veren hizmetleriyle de 6ne gikmaktadir.

Katmerciler, arag iistli ekipman faaliyetlerini Izmir Cigli AOSB’deki 31.552 m?lik arsa
fizerinde 17.801 m? kapah alandan olugan Katmerciler grubuna ait tesislerde yiriitmektedir,
Savunma sanayiine gegigle birlikte 2018 yili itibariyle savunma sanayii faaliyetleri Ankara
Bagkent OSB’de 5.400 m*lik alan iizerindeki ilk tesisin insas1 tamamlanarak 2018 yili
itibariyle faaliyete gecmistir.

Ankara’daki tesisler esas olarak savunma sanayiine yonelik iiretim ve Ar-Ge Merkezi olarak
faaliyet géstermektedir, '

Bugtine kadar 50’yi askin {ilkeye ihracat gerceklestiren ve 1998 yilinda Japonya ile jhracata
baslayan Katmerciler’in, ihracat a1 iginde Japonya’dan Misir’a, Fransa’dan Nijerya’ya,
Hindistan’dan Cezayir’e, Almanya’dan Katar ve Tayland’a kadar ¢ok sayida iilke yer
almaktadr.

Arag tistii ekipman ve savunma sanayii alanmni igeren iki kulvarda birden faaliyetlerini siirdiiren
Katmerciler, 6nell ve yenilikei yaklagimi dogrultusunda, ileri teknolojinin sundugu imkanlan
Uretim slireclerine en list diizeyde aktararak yeni iiriinlerle iiriin gamimi genisletmeyi,
otomasyon sistemlerinin de destegiyle {irlin ve hizmet kalitesini daha da arfirmayi, yurtigi
pazarin yan sira ihracat yaptig tilkelerdeki konumunu daha da giiglendirmeyi 6ngdrmektedir.

Ihraggmm finansal tablo donemleri itibariyle ana firin gruplan bazinda gelirleri agagida

gosterilmistir,
Hasilat (TL) 31.12.2024 %o 31.12.2023 % 31.12.2022 %
Saviunma Sanayi 434.496.114 32,44 548.220.341 24,98 | 597.222.645 37,92
Akaryakit Tankeri 54.079.972 4,04 234,389,824 10,68 | 200.128.824 12,71
ekici - - - - 49,574,761 3,15
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Demper . . . = 3863955 | 025
Cop 280.600.508 | 2095 | 202702060 | 9236 | 171798858 | 1091
giﬁ‘:‘e?m fkmal s g . : 51727011 | 328
Itfaiye 103040784 | 7,69 | 186396103 | 8493 | 256963611 | 1632
Vidanjor 16.496.718 123 | 26150064 | 1,092 | 12.507.44] | 079
Kanal Agma £.798.286 0,66 ’ 50442281 | 2298 | 8.042.194 IJ 0,51
Mobil Bakim - - ) 1405304 | 0,064 | 6.883.704 ! 0,44
EuTa.nkeri 49.743.893 3,71 f 4782478 | 2,04 | 55.181.433 f 3,5
Agik Kasal: Ekipman 17.839.976 1,33 ( 35.854316 | 1,634 | 420678 ( 0,03
Silobas 40.837.441 3,05 ) 37.399.047 | 1,704 | 9.410.575 ( 0,6
Yol Sitptirme 138.900482 | 10,37 i 5341185 | 0243 | 1456973 ‘ o,oﬂ
Kurtarma . . |I 8467304 | 0,386 " J ;
iﬁf;ﬁffmm l . ; ‘ . : 11.721.048 . 0,74
“Eatform Ekipmanlar ‘ 6.531.889 ‘ 0,49 l - ) 2 j 714.985 ’ 0,05
!Ew Bed J ; f : ' . l . ( 71.389.144 ' 4,534
‘imbulans J - } - ' 13.819.906 l 0,63 ( - J ]
Firlatma Aracy [ ; / ) ' 11.965.384 f 0,545 ' ; / T
Skip Loader ( . g 2310711 | 0,105 . ‘ 7
g‘;g;’a;ﬁm . - 40.628.185 | 1,851 : l
i?a‘c’:‘a v Yeilme . - 14696949 | 0,67 : '

Diger 188.157.011 | 1405 | 720.743.187 ‘33,25 65.843.133 J 4,18
| Toplam 1.339.523.073 | 100 | 2.194.713.630 | 100 1.574.853.033 | 100 |

Kaynak: Sirket verileri

Thragemin meveut durum itibariyle devam eden ve KAP'ta agiklanmis snemli nitelikteki
siparigleri asagida g0sterilmistir,

i Para £ L Tamamlanma
Tarihi Tutar: Birimi Stzlegme Icerizi Sozlesme Tarafi Durumu /Y1l
12122024 | 24.150000] usD Zichli Arag Sa"“"s".;‘]‘;‘eiﬁ“a”i 2025-2026 Yils
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04.11.2024 10.500.000 | USD | Yangn Séndirme Araglan Yurtdss1 Kaynakh 2025 Yil:
06.09.2024 3.800.000| USD T“““;; ”g;’;{‘;‘a}’::l‘:;h‘““f Yurtdig Kaynakis 2025 Yt
27.02.2024 7684639 USD Sgi‘:;‘;‘:i";::g; St Smg‘;‘iﬂfﬁ"“i 2025 Vil
22.01.2024 2.990.000 | Euro TOMA Yurtdis1 Kaynakl 2025 Vil
15.01.2024 6.598.500| USD Arag Ustit Ekipman Yurtdrs: Kaynakl 2025 Yil:
26.10.2023 2.794.000( USD Orman Arazézi Yurtdis: Kaynakh 2025 Yili
08.06.2023 4.860.500| USD Arag Usti Ekipman Yurtdig: Kaynakli 2025 Yih
07.06.2023 2.679.662| USD Arag Ustii Ekipman Yurtdis: Kaynakl 2025 Yily
16.01.2023 8.392.800| USD Areg Ustt Ekipman Yurtdist Kaynekl Devam
03.01.2023 4150000 USD Arag Ustt Yap: Sa"“g‘i’:;:i“ay i 2025 Yih
30.11.2022 5.685.812| USD Arag Ustil Ekipman Yurtdi: Kaynakl: 2025 Y1l
19.08.2021 11.630.900| USD Zarhli Arag Yurtdis Kaynakly 2025 Vil
2764022 TL
02.07.2020 Insanstz Kara Aract Savug?::efianay i Devam
620790 | USD
01.02.2021 35.450.000 | Euro Zirhli Arag Yurtdist Kaynakh 2025-2026 Y1ils

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden Unemli nitelikte firiin ve hizmetler ile
s6z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama
hakianda ticari surr: agiza ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghea sektbrler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektbrler/pazarlar ve ihragoinin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkmda bilgi:

Ihra gmlm faali etlleri temel olarak arag iistil ekipman sektérii ile savunma sanayii sektdri
gﬁ%ﬁﬁgﬁ ; an%aktadJr. Bu kapsamda arag tisti ekipman ve savunma sanayii sektdrlerine
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iliskin bilgiler &zetle asagida yer almaktadir,
7.2.1.1 Arag Ustli Ekipman Sektrii

AsaZidaki arag listi ekipman sektoriine iligkin veriler, Sirketin talebi tizerine Linden
Consulting’e hazirlattirlan arag Ustli ekipman sektérii raporundan derlenmigtir. S6z konusu
rapora Thrageinm intemet sitesinden ulasilabilmeldte olup, arag iistli ekipman sekttriinde
belirtilen bilgi ve tablolar séz konusu rapordan temin edilmistir.

- ltfaiye Grubn

2024 yilinda 6,8 milyar dolar biyiikliigiinde olan kiiresel itfaiye araglar pazarinin 2027 yilinda
8,2 milyar dolara ulasmas: beklenmektedir,

Kiiresel itfalye araglan pazar , milyar$
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Kiiresel itfaiye araglan pazarinda 2024 yilinda 128 bin adet sahs oldugu tzhmin edilmekte olup,
pazarin 2030 yilinda 180 bin satig adedi olugacak bir biiyiikiige ulagmas: Ongdriilmektedir. Bu
biiytimenin ana etkenlerinden biri, dilnya genelinde artan kentlesme oramdir. Diinya Bankas;
verilerine gore, kiiresel nitfusun yaklastk %56's1 sehirlerde yasamaktadir ve bu oramn 2050
yilina kadar %70' ulasmas: beklenmektedir. Kentlesmenin artmasi, daha karmagik yangin
glivenligi ihtiyaclarini beraberinde getirmekte ve geligmis Szelliklere sahip itfaiye araglarina
olan talebi artirmaktadir,

Ktiresel itfaiye araglar: pazannda Cin Halk Cumhuriyeti, tiretim ve satiy adedi olarak en biiyiik
pazar olarak 8ne cikmaktadir. Kuzey Amerika 1.5 milyar $'lik pazari ile birlikte en biiyiik 2.
pazar konumundadir, Los Angeles’ta yasanan biiyii yangin sebebi ile Sniimilzdeli 5 yil itfaiye
araglart pazarinm ivmelenerek bliytimesi beklenmektedir,

Turkiye itfaiye arag pazari 2024 tarihinde gergeklesen belediye segimleri kapsaminda kamu
alimlarmndaki azalma kapsaminda diigiis gostermis olsa da, segimler ve covid salgin sonrasimda
ertelenen talep ve artan sehirlesme nedeniyle tekrar artig glstermistir,
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Global itfaiye araglar pazarmin 2022°de 1 milyar dolara diisen toplam ihracat rakami, 2024’te
1,3 milyar dolara yitkselmistir,
Kiirese! itfaiye araglar ihracat, milyar$

800
100

200

2020 2021 2022 2023 2023

EGermany 2 United States of America ®Poland tAustia m®Finjand = Others

Kiiresel itfaiye arag talebinin yaklasik %30°u dis ticaretten karsilanmaktadir, 2022 yilinda
yasanan Rusya-Ukrayna savag ve lojistik fiyatlarindaki arti, ihracat tutarm dilglirmiistiir,
Avusturya, pazar lideri markas; Rosenbauer ile global ihracat rakamlarinda diinya lideridir,
Globel ihracat rakamlarinda ABDj; tireticiler Kuzey Amerika’daki pazar paylari ile 2. siray
almugtir. Almanya yerel markalarinin yam sira, Rosenbauer’in sahip oldugu fabrikalar ile
ihracat pazarmda diinya ticlinciisii olarak yer almaktadir,

Tirkiye yeni girilen ihrag pazerlan ile birlikte itfaiye araglar1 alaninda net ihracate:r konumunu
korumugtur,

Eséntepe” Man, Blyokdere C
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oo Turkiye itfaiye araglan ihracati, milyon$
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Tiirkiye 2018 sonrasi pay kaybettiZi Irak pazarimn yerine Dogu Avrupa ve Afrika pazarlarindan
yeni Ulkeler katarak ihracat rakamimi %40 oraminda artirmmgtir. Tiirkiye®nin yeni ihrag pazarlan
Vietnam, Suudi Arabistan ve Hindistan ihracattaki artigin ana unsurlan olarak 6ne cikmaktadir,

S Tirkiye itfaiye araglar: ithalati, milyon$
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Deprem etkisi ile birlikte artan itfaiye araci ithalat: artan uluslararas; yardimlarla birlikte artig
gostererek 2024 yilinda zirve seviyelerine ulasmigtir. Tirkiye’nin itfaiye araclert pazarinda
baghca ithalat partneri Almanya ve Avusturya olup, bu pazarlardan yapilan ithalatlar
¢ogunlukla teknolojik olarak i¢ pazardan temin edilemeyecek {iriinlerden olugmaktadir.

- Treyler Grubu
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2024 yilnda 71,7 milyar dolar olan kiiresel treyler pazarmm 2030 yilinda 97 milyar dolara

¢ikmast beklenmektedir.
88.6 il
 § I ' l '
2025

87.2
83.2
2026 2027 ‘ 2028 2029 2030
E-ticaret’in artig: ile birlikte kitresel treyler pazarinda teyler talebi artig g0stermistir. Asya-
Pasifik bblgesi toplam kiiresel treyler pazarimin %38in; olusturmaktadir, Gida tagimacilig; ile
ilgili gelen regiilasyonlar ve soguk zineiri korumak gereksinimi nedeniyle, sofutuculu treyler
pazan gelismis tilkelerde en yiiksek biiylimeyi gésteren tiriin grubu olarak 6ne cikmaktadir,

Kiiresel treyler ihracat: pandemi déneminde sert diistis yasamakla birlikte pandeminin ardindan
izl toparlanma siirecine girmigtir,

1200 Kiiresel treyler pazari, milyars
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Kiiresel treyler ikracatt, milyar$
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2024 yili itibartyla Almanya kiiresel treyler ihracatinda 3,4 milyar dolar ihracat ile lider tilke
konumundadir. Cin ihracatim agirlikli olarak Asya ve Afrika pazarina yapmakiadir. ABD’nin
en biiyik pazart Meksika ve Kanada iken, Trump vergileri ile bu durumun sekteye
ugrayabilecegi degerlendirilmektedir. Kanada tarifeler sonrasinda yeni pazarlar aramaya
baslamis ve AB ile iligkilerini geligtirmeye odaklanmigtir,

Tiirkiye son dénemde yaptig yatirimlar ile birlikte ilk 10 ihracate1 iilke arastna girmigtir. Son
yillarda yapilan yatimmlar ile birlikte Turkiye treyler sektdrii net ihracatc: pozisyonunu
giiclendirerek korumustur.

350 Tiirkiye treyler ihracats, milyon$
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Tiirkiye’nin treyler ihracatinda baslica partneri Rusya olup, 2024 yilinda Rusye’ya toplam 62
milyon dolar ihracat yapilmugtir. Rusya’yr 53 milyon dolar ihracat ile Almanya takip
etmektedir.

- Arac Ustii Ekipman Grubu

2024 yilinda 69,7 milar dolar biiyiikltiglinde olan kiiresel arag tistii ekipman pazarinm 2030
yihinda 114,7 milar dolara ulagmas: beklenmektedir. Kiiresel arag listii ekipman pazarinda Cin
Halk Cumhuriyeti, firetim ve satig adedi olarak en biiytik pazar olarak 6ne gikmaktadir,

Al CAPITAL YATIRIM
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130 Kirese! arag Gstll ekipman pazan, milyar$
110
90

70

“10 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2028 2030
=CSpkamyonu  STemiziik araglan  2Damperli kamyon  =DiGer endistriyel araglar

- C&p arabas: pazar 2023 yilinda 70 bin adet olarak gerceklesmistir, Cop arabasi pazarnmn
Asya-Pasifik bblgesinde artan gehirlesme ve gelismis {ilkelerde elektrikli kamyonlara gecis
nedeniyle artis gostermesi beklenmektedir.

- Temizlik araclar1 pazarnnm 2030 yilinda 20,7 milyar dolara ulagmas: beklenmektedir.
Ozellikle havaalam kar temizleme makineleri ve sehir ici temizlik arac segmentinin diger
segmentlere oranla daha izl bliylimesi beklenmektedir.

- Damperli kamyon talebinin artan sehirlegmeye ve altyapt yatirumlarina paralel olarak
artmas! beklenmektedir,

- Kiiresel arag tistii ekipman pazarinin gelismis ttlkelerdeki elektrikli araglara gegis nedeniyle
gliclii seyredecegi Ongoriilmektedir. AB’de yaganacak karbon kisitlarmin da talebi
destekleyecegi diistintilmektedir,

Kiiresel arag istli ekipman ticaretinde pandemi dneminde ¢ip tedarifinde yasanan sikinit
nedeniyle diisiis pandemi sonrasinda izl toparlanmaya doniigmiis olup, 2024 yilinda kiirese]
arag {istii ekipman ihracatinn 25 milyar dolar astif: gériilmektedir,

{1
....

Esaniade, s d,
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400 Kdresel arag iistll ekipman ihracats, milyar$
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Cin diinyada ara tistit ekipman sektdriinde en biiyiik iiretici olmakia birlikte agirlikh olarak ig
bazara yonelik Uirlinler {iretmektedir. Buna ragmen Cin kiiresel arag fistii ekipman ihracatinda
lider konumdadar, Cin otomotiv pazannin doygunluga ulagmas; ile birlikte 2026 yal1 sonrasinda,
Cin mengeili tireticlerin ihracata deha fazla yonelmeleri beklenmektedir,
Tiirldye’nin kitresel arag Uistli ekipman ihracatindaki pay12017 yrlinda %0,53 iken, 2024 yilinda
bu oran %1°i gegmistir,

o6 Tirkiye arag iistl ekipman ihracati, milyon$
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Tirkiye arag Gstl: ekipman ihracatim 94 iilkeye gergeklestirmekte olup, 54 iiikeye yapilan satig
500 bin dolarin tizerindedir. Tiirkiye son dénemde Afrika’ya yapmig oldugu yatirimla birlikte
bu bélgedeki pazar payim artirmugtir.
600.0  Tirkiye arag listii ekipman ithalat;, milyon$
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2023 yilinda yagenan deprem sonrasmda yeniden inga faaliyetleri kapsaminda arag fistii
ekipman ithalati son yillarda artiy gostermigtir. Tlirkiye’nin arag fistii ekipman ithalatinda
baglica partnerleri Almanya ve Polonya olup, bu iilkelerdeki global pazar lideri markalardan
yapilan ithalatin baglica unsurunu olusturmaktadir.

7.2.1.2 Savunma Sanayii Sektbrii

Giiniimiiz diinyasinda artan jeopolitik gerilimler ve birgok tilkede devam eden terdrizme karg
savag ortaminda, tlkeler giivenlik tehditleri ve terdrizme kars1 savas nedeniyle savunma
biitgelerini artirmaya baslarmislardir,

Bunun sonucunda, birgok tilke savunma altyapisimi gelistirme ve silah glicii ile teknolojilerini
yeniden yapilandirma konusunda adimlar atmaktadir. Savunma sanayii sektsrit sirketleri igin
bu durum s6z konusu tilkelere daha fazla ekipman ve askeri silah sistemleri satmak igin bir
firsat yaratmaktadsr.

Savunma sanayiinde ilginin artmasimn beklendigi §nemli savunma sanayii Urtinleri olarak;
zirhly kara araglary, kara saldiny mithimmatlan, hafif hava destek ugaklar, istihbarat, arama ve
kegif sensdrleri, siber korumalar, deniz karakol gemileri ve ugaklar 6n plana ¢ikmakta,
ekipman bakim ve idamesinin de askeri operasyonlarin artmas! ile dogru orantih olarak artmas:
beklenmektedir.,

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi (“SASAD”) tarafindan agtklanan 2023 Yili
tWm  igeriklerin  kaynag::
gbre Tivkiye savunma

Performans  Raporuna (Bu  béliimde verilen
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sanayii sektdr performans verilerinde ciro, yurt digt satg gelirleri, ithalat Griin ve teknoloji
gelistirme harcamalar, istihdam ve alinan yeni sipariglerde énemli bir pozitif gelismenin
oldugu goriilmektedir,

SASAD verilerine gére Tiirkiye savunma sanayii 2023 yilmda 2022 y:lina gdre ciroda %23,57
artis (2022 yilinda 12.196.447.159 ABD Dolan tutarmdan, 2023 yilinda 15.071.891.217 ABD
Dolan ciro tutarina ulagilmigtir) ve yurt digi satig gelirlerinde %26,15 (Yurt Dist Satis Gelirleri
2022 yilinda 4.395.997.000 ABD Dolan tutarindan 2023 yilinda 5.545.622.000 ABD Dolar
tutarma ulagiimigtir) artis meydana gelmigtir. Ithalat %22,35 oraninda artisla 3,3 milyar dolara
yilkselirken, sektdriin Ar-Ge harcamalart %27,22 oraninda artarak 2,7 milyar dolara
yiikselmistir.
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Sektdriin 2018 — 2023 dénemine iliskin ciro ve istihdam gelisim grafii agagida yer almaktadir.
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